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|9 lat temu zaczeta sie w Polsce transformacja i zmudne odrabianie dystansu, jaki dzielit i dzieli nasz kraj od lideréw rozwoju

i globalnej gospodarki. Te lata to z jednej strony burzliwe dzieje polityczne, ale z drugiej to olbrzymi wysitek przedsigbiorcow

~ budujacych rynkowa gospodarke i konkurencyjny eksport, to pracowito$¢ Polakéw pracujacych co najmniej 20% ponad
kodeksowe normy czasu pracy i coraz wydajniej. To rowniez inwestycje mtodych oséb i ich rodzin w edukacje na poziomie
wyzszym, w wyniku czego pod wzgledem liczby studentéw na 10 tys. mieszkancéw jestesmy na 6. miejscu w Swiecie.

Mamy sukcesy i osiagniecia, ale tez doznali§my porazek. Mamy sity i stabosci oraz dostrzegamy zagrozenia i szanse.

Powotany przez premiera Donalda Tuska Zespét Doradcéw Strategicznych stawia sobie za cel okreslenie dtugofalowej wizji
rozwoju Polski oraz parametréw nowych przewag konkurencyjnych, na miare wyzwan pierwszej potowy XXI w.

JesteSmy przekonani, ze tylko prymat myslenia o przysztosci nad terazniejszo$cia wyznacza norme politycznej odpowiedzialnosci
we wspoétczesnym Swiecie.

¢ | wierzymy, ze jest to jedyna droga do dobrobytu oraz — nie wstydzmy sie tego stowa — dobrostanu spotecznego, gdzie aspekty
materialne poprawy zycia tacza si¢ z aspektami spotecznymi i sferg wartosci.

Jednym z pierwszych pomystéow Zespotu, byto podjecie wysitku na rzecz opracowania ,,Raportu o kapitale intelektualnym Polski”. Zaprosilismy do jego
przygotowania takze ekspertéw zewnetrznych, z wielu dziedzin zycia, liczac, ze ich zapat i kompetencje przyczynia sie¢ do powstania dokumentu, ktéry
bedzie poczatkiem wielkiej publicznej debaty. Dyskusji o tym, jak budowa¢ w Polsce potencjat przysztego rozwoju opartego na gospodarce wiedzy

i warto$ciach kluczowych dla uruchomienia energii przedsiebiorczosci i kreatywnosci.

Zasadniczym problemem nadchodzacych lat, zreszta dla wielu krajéw, stang sie wyzwania demograficzne. Dlatego uznalismy, iz charakterystyke kapitatu
intelektualnego warto przedstawi¢ w perspektywie generacyjnej, dostrzegajac wage harmonii i solidarnosci pokolen.

Prezentujac raport, chcemy zainicjowaé dyskusje ponad biezacymi sporami politycznymi. Przedstawiona w dokumencie diagnoza nie ma na celu
wskazywanie winnych, raczej definiowanie problemoéw, ktére przychodzi nam wspélnie rozwiazywac.

Musimy podja¢ wskazywane w raporcie wyzwania jak najszybciej, bo czas zaczyna dziata¢ na nasza niekorzys¢. Zmieniajacy sie $wiat nie bedzie czekat.

Nie marnujmy czasu ani szans. Dr Michat Boni
Warszawa, 10 lipca 2008 r. Szef Zespotu Doradcéw Strategicznych Premiera
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GIELDA PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH
w Warszawie
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O raporcie.

Na poczatku 2008 roku, kiedy powstat Zesp6t Doradcow Strate-
gicznych Prezesa Rady Ministrow, zostatem poproszony przez jego
tworce i szefa Min. Michata Boniego, o koordynacje prac nad raportem
y»,Kapitat intelektualny Polski”. Intencja tego przedsiewziecia miato
by¢ zwrécenie uwagi politykow, mediow i liderow opinii na role
oraz znaczenie jakosci i poziomu kapitatu intelektualnego dla
dtugoterminowego rozwoju Polski.

Raport, ktéry powstat na zakonczenie projektu ma charakter tzw. zielonego
dokumentu (ang. green paper - http://en.wikipedia.org/wiki/Green_paper)
tzn., ze jego celem nie jest przedstawienie propozycji konkretnych rozwiazan,
a raczej zainicjowanie debaty publicznej. Debaty poswigeconej przysztemu
rozwojowi Polski jako nowoczesnej gospodarki opartej wiedzy.

Cho¢ na etapie powstawania, zagadnienia poruszane w raporcie byly konsulto-
wane z przedstawicielami odpowiednich resortéw, raport ,,Kapitat
Intelektualny Polski’’ nie jest dokumentem rzadowym. Jest
dokumentem eksperckim stuzacym za inspiracje przy planowaniu
polityk przez rzad.

Raport ,,Kapitat Intelektualny Polski” powstat przy udziale ekspertéow ZDS

Raport sktada sie z trzech czesci:

- wstepu, ktéry mowi o tym dlaczego raport powstat i przedsta-
wia podstawowe pojecia oraz metode jaka postuzono sie, dla
oceny kapitatu intelektualnego Polski;

- diagnozy, ktéra wskazuje kluczowe wyzwania zwiazane
z budowaniem kapitatu intelektualnego Polski;

- rekomendacji, ktére zawieraja propozycje siedmiu
priorytetowych dziatan, jakie musza by¢ podjete by sprostaé
stojacym przed Polska wyzwaniom.

Jako koordynator projektu, chciatbym ztozy¢ serdeczne
podziekowania wszystkim osobom, ktérych wiedza,
doswiadczenie i zaangazowanie pozwolity na napisanie tego
raportu w przeciagu zaledwie czterech miesiecy.

Szczegdlne podziekowania chciatbym skierowa¢ pod adresem:
p. prof.. Matgorzaty Részkiewicz (Instytut Statystyki i Demografii
SGH), p. Prezesa Ludwika Sobolewskiego (Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA) i p. Prezesa Janusza
Witkowskiego (Gtéwny Urzad Statystyczny) za pomoc,

bez ktérej projekt nie mogtby by¢ zrealizowany.

Pawet Bochniarz
Zespdt Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministréw
Koordynator projektu ,Kapitat Intelektualny Polski”

oraz zaproszonych ekspertéw zewnetrznych.
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Streszczenie raportu.

KAPITAL INTELEKTUALNY POLSKI to ogét niematerialnych aktywow ludzi, przedsiebiorstw,
spotecznosci, regiondw i instytucji, ktére odpowiednio wykorzystane, moga by¢ zrodtem obecnego

i przysztego dobrostanu kraju. Zaréwno teoria ekonomiczna jak i doswiadczenia innych panstw
mowia nam, ze rola kapitatu intelektualnego jest dla zapewnienia trwatego rozwoju kraju fundamentalna.
Obok szeregu panstw ktore odniosty sukces, mozna znalez¢ inne, bardzo podobne pod wzgledem
wyposazenia w zasoby naturalne, potozenie geopolityczne i o podobnej kondyciji finansowej, ktére nie
odniosty réwnie dobrych rezultatéw — np. Chile i Argentyna, Hiszpania i Wtochy.

Wyréznikiem jest zdolno$¢ do budowania kapitatu intelektualnego przejawiajaca sie mysleniem
diugoterminowym, gotowoscia do uczenia sig, zaufaniem do mechanizméw rynkowych i otwarciem

sie na globalng konkurencjeg, a takze sprawnym rzadzeniem.To, czy Polska znajdzie wtasciwa odpowiedz
na kluczowe wyzwania jakie przed nia stoja takie jak regres demograficzny, rosnace koszty

i pogarszajaca sie dostepno$¢ tradycyjnych zrodet energii, czy tez coraz szybsze tempo postepu
technologicznego zalezy od naszej zdolnosci do wykorzystania kapitatu intelektualnego Polakéw.

Kapitat intelektualny sktada si¢ z nastepujacych komponentow:

Kapitat ludzki: potencjat zgromadzony we wszystkich Polakach wyrazajacy sie w ich wyksztatceniu,
doswiadczeniu zyciowym, postawach, umiejetnosciach i mogacy stuzy¢ poprawie aktualnego i przysztego
dobrobytu spotecznego Polski.

Kapitat strukturalny: potencjat zgromadzony w namacalnych elementach infrastruktury narodowego
systemu edukacji i innowacji — placoéwkach o$wiatowych, naukowych, badawczych, infrastrukturze
teleinformatycznej, wtasnosci intelektualnej.

Kapitat spoteczny: potencjat zgromadzony w polskim spoteczenstwie w postaci obowiazujacych norm
postepowania, zaufania i zaangazowania, ktére wspierajac wspétprace i wymiane wiedzy przyczyniaja sie
do wzrostu dobrostanu Polski.

Kapitat relacyjny: potencjat zwiazany z wizerunkiem Polski na zewnatrz, poziomem integracji z globalng
gospodarka, atrakcyjnoscia dla jej zagranicznych ,,klientow” — partneréw handlowych, inwestorow,

Wspotpraca z Instytutem Statystyki i Demografii Szkoty Gtéwnej Handlowej zaowo-
cowata opracowaniem modelu pomiarowego pozwalajacego poréwnaé wielkosé
kapitatu intelektualnego Polski z innymi krajami UE. Przyjeto, ze w raporcie przedsta-
wiony zostanie pomiar kapitatu intelektualnego w ujeciu generacyjnym — pozwalajacy
na ocene potencjatu rozwojowego Polski powiazanego z poszczegdlinymi pokoleniami.
Oszacowane wartosci kapitatu intelektualnego dla wybranych krajéw w poszcze-
golnych grupach pokoleniowych znormalizowano i przedstawiono w procentach

(od 0 do 100). Kazdy z takich indekséw tworzony jest na podstawie analizy statysty-
cznej od kilku do kilkudziesieciu wskaznikéw. tacznie model pomiarowy wykorzystany
w raporcie o kapitale intelektualnym Polski zawiera | 17 wskaznikéw.

Indeks kapitatu intelektualnego Polski dla poszczegolnych generacji plasuje
Polske wsrod 16 krajow europejskich, ktore objete sa poréwnanie:

B na I3. miejscu dla pokolenia dzieci i mtodziezy;
B na 13. miejscu dla pokolenia studentow;

M  na 14. miejscu dla pokolenia dorostych;
|

na 16. miejscu dla pokolenia seniorow.

Oznacza to, ze dystans jaki dzieli nasz kraj od bardziej rozwinietych panstw europej-
skich pod wzgledem kapitatu intelektualnego, jest wciaz istotny. Stosunkowo niski
poziom kapitatu intelektualnego Polski, nie byt do niedawna przeszkoda w rozwoju
naszej gospodarki, poniewaz jej konkurencyjno$¢ opierata si¢ na innych przewagach
— niskie koszty pracy, relatywnie duzy rynek, lokalizacja w centrum Europy. W per-
spektywie nadchodzacych dekad, utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju Polski
nie bedzie jednak mozliwe, bez wzmocnienia kapitatu intelektualnego - fundamentu
kazdej gospodarki opartej na wiedzy.

turystow.
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Sposrod wielu wyzwan, przed jakimi stoi Polska, priorytetowe jest z jednej strony dalsze
inwestowanie w kluczowy dla rozwoju kraju kapitat ludzki. VWazne jest by polityka prorodzinna
zachecafa do posiadania dzieci i zapewniata im rowny dostep do réznych form wezesnej edukacji,

by podniesiona zostata jako$¢ nauczania w naszych szkotach, a polskie uczelnie lepiej przygotowywaty
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Starzejace sie spofeczenstwo stawia tez nowe wyzwania i szanse
zwiazane z wykorzystaniem kapitatu intelektualnego senioréow.

Synergia $wiatéw Podniesienie Regularne
nauki, biznesu jakosci prawa, mierzenie
i kultury. Rozwdj procedur wskaznikéw
miejsc pracy i infrastruktury kapitatu
o wysokiej dla biznesu intelektualnego

wartosci dodanej

Stworzenie mozliwosci wykorzystania kapitatu ludzkiego
do budowy przewagi konkurencyjnej,
rozwoju i dobrostanu

Z drugiej strony musimy zrobié¢ wszystko, by stworzy¢ najlepsze warunki
dla wykorzystania kapitatu wiedzy, energii i przedsiebiorczosci Polakéw.
Jest absolutnie niezbedne, by Polska szybko stata sie przyjaznym $rodowiskiem
rozwoju biznesu — inaczej kapitat ludzki — najlepsi studenci, pracownicy, naukowcy
i przedsigbiorcy - przeniesie sie do tych krajow, gdzie bedzie miat lepsze warunki
dziatania. Proste prawo, konkurencyjne i otwarte rynki, przejrzysty system
podatkowy i mechanizmy stymulujace tworcza wspétprace $wiatéw nauki, biznesu
i kultury moga uczynic¢ z Polski idealna lokalizacje dla rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorstw o duzej wartosci dodane;.
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Sposrod wielu wyzwan, przed jakimi stoi Polska, priorytetowe jest z jednej strony dalsze
inwestowanie w kluczowy dla rozwoju kraju kapitat ludzki. VWazne jest by polityka prorodzinna
zachecafa do posiadania dzieci i zapewniata im rowny dostep do réznych form wezesnej edukacji,

by podniesiona zostata jako$¢ nauczania w naszych szkotach, a polskie uczelnie lepiej przygotowywaty
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Starzejace sie spofeczenstwo stawia tez nowe wyzwania i szanse
zwiazane z wykorzystaniem kapitatu intelektualnego senioréow.

Skuteczne budowanie kapitatu intelektualnego Polski wymaga¢ bedzie wysitku, aby zmieni¢ tradycyjne
podejscie do wdrazania kluczowych reform.

Zmiany te powinny przejawia¢ sie m.in:

B Wiekszym wykorzystaniem mechanizméw pracy zespotowej w ponadresortowych zespotach,
koordynowanych przez Premiera;

W Szerzej zakrojonymi dziataniami konsultacyjnymi z udziatem przedstawicieli mediéw, organizacji
pozarzadowych i przedstawicieli opozycji parlamentarnej;

I Zaangazowaniem dobrze przygotowanych menedzeréw projektow jako oséb odpowiedzialnych
operacyjnie za prowadzenie projektéw reform.

Konieczna jest réwniez reorientacja horyzontu rzadzenia z krétkookresowego na dtugookresowy,
ktéremu powinna towarzyszy¢ dbato$é o podniesienie jakosci debaty publicznej i skierowanie jej na
zagadnienia o rzeczywistej wadze dla kraju.

Jak ucza doswiadczenia innych krajow, jedna, nawet dwadziescia lat stosunkowo szybkiego wzrostu
to za mato, aby dogonié rozwiniety $wiat. Jezeli nie podejmiemy wiasciwych decyzji wiasnie teraz,
tempo rozwoju Polski spadnie i przestaniemy nadrabia¢ dystans do bardziej rozwinietych krajow.

Jezeli zabraknie nam odwagi, determinacji i gotowosci do pracy dla dobra Polski
ponad politycznymi podziatami w latach 30-tych XXI wieku w podrecznikach
przyktad Polski podawany bedzie jako ostrzezenie do czego moze doprowadzi¢ brak
inwestycji w kapitat intelektualny kraju. Mozemy stac sie jednym z najbiedniejszych
krajow Unii Europejskiej, krajem z ktérego najzdolniejsi emigruja, a najbardziej prezne
firmy przenosza swoje siedziby do krajéw o nizszych podatkach.

Taki negatywny scenariusz jednak nie musi sie spetni¢. Mozliwy jest tez scenariusz,

w ktérym Polska staje sie jedna z najbardziej dynamicznych gospodarek Unii
Europejskiej.W takim scenariuszu, dzieki silnie rozbudowanej sieci nowoczesnych
ztobkéw i przedszkoli nasze maluchy od samego poczatku otrzymuja doskonata
edukacje, a rodziny moga mie¢ kilkoro dzieci i godzi¢ doskonale zycie zawodowe

i rodzinne. Aktywno$¢ zawodowa kobiet i senioréw jest najwyzsza w Europie, dzieki
temu wptywy podatkowe do budzetu s3 wysokie i budzet sta¢ na inwestycje infrastru-
kturalne i w kapitat intelektualny.W Polsce trudno sie nudzi¢, w spotecznosciach
lokalnych tetni zycie, mieszkancy organizuja osiedlowe i dzielnicowe imprezy na
ktorych mozna mile spedzi¢ czas w gronie sasiadéw i znajomych, nikt nie jest
pozostawiony sam sobie. Kilka polskich uczelni znajduje si¢ w pierwszej setce
najlepszych uczelni $wiata, sa one wybierane jako miejsce studiéw przez studentéw

z catego $wiata, wielu z nich zostaje na state w Polsce, bo s3 tu dostepne $wietnie
ptatne miejsca pracy wymagajace wysokich kwalifikacji i dobrego wyksztatcenia.

W Polsce powstaje wiele innowacji, wdrazanych potem w wielu krajach na wszystkich
kontynentach.

Wybér scenariusza zalezy od nas.Ten optymistyczny stanie sie realny jezeli juz dzi$
podjete zostang kolejne trudne reformy w obszarach takich jak transfery spoteczne,
podatki, regulacje gospodarcze czy funkcjonowanie sektora publicznego — w tym
stuzby zdrowia, edukacji i nauki. Nalezy sie liczy¢ z tym, ze reformy te spotkaja sie

z oporem silnych grup interesu, a ich efekty beda widoczne dopiero w perspektywie
5-15 lat.

Niemniej jednak reformy te s3 konieczne, o ile sukces Polski nie ma pozosta¢
w sferze marzen.
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Nie jesteémy skazani na sukces

Jak ucza doswiadczenia innych krajow, nawet dwadziedcia lat stosunkowo
szybkiego wzrostu to za mato, aby dogoni¢ rozwiniety $wiat. Jezeli nie
podejmiemy wiasciwych decyzji wiasnie teraz, tempo rozwoju Polski spadnie

i przestaniemy zmniejsza¢ dystans dzielacy nas od bardziej rozwinigetych krajow.

Grecja, Portugalia, Wtochy to przykiady krajéw, ktore po dwéch dekadach
szybkiego wzrostu zwolnity i do dzi$ nie osiagnety petnej konwergencji
z bogatszymi krajami UE pod wzgledem dobrobytu.

Kraje, ktore odniosty spektakularny sukces gospodarczy, takie jak: Irlandia,
Korea Potudniowa czy Tajwan, potrafity utrzymaé wysokie tempo wzrostu
przez minimum 30-40 lat.

Jedna z cech wyrézniajacych te kraje byta wyjatkowa zdolno$é rzadéw do
myslenia w perspektywie dtugoterminowej i przedktadania dziatari nastawionych
na osiagniecie celéw strategicznych nad dziatania o charakterze doraznym.

Polska stoi przed podobnymi dylematami. Dzi$ niezbedne jest
podjecie kolejnych, trudnych reform w obszarach, takich jak:
transfery spoteczne, podatki, regulacje gospodarcze czy funkcjo-
nowanie sektora publicznego — w tym stuzby zdrowia, edukac;ji

i nauki.

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze reformy te spotkaja sie z oporem
silnych grup interesu, a ich efekty beda widoczne dopiero
w perspektywie 5-15 lat.

Niemniej jednak reformy te sa konieczne, o ile nasz
sukces w Unii Europejskiej ma by¢ petny.

Niezbedna jest réwniez reorientacja horyzontu rzadzenia

z krétkookresowego na dtugookresowy, ktéremu powinna
towarzyszy¢ dbatos¢ o podniesienie jakosci debaty publicznej

i skierowanie jej na zagadnienia o rzeczywistej wadze dla kraju.
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Kapitat intelektualny jest kluczowy
dla rozwoju

Zaréwno teoria ekonomiczna, jak i do$wiadczenia innych krajéw méwia nam,

ze rola kapitatu intelektualnego jest dla zapewnienia trwatego rozwoju funda-
mentalna. Obok wielu krajéw, ktore odniosty sukces, mozna znalez¢ inne, bardzo
podobne pod wzgledem wyposazenia w zasoby naturalne, potozenie geopo-
lityczne i o zblizonej kondycji finansowej, ktére nie uzyskaty réwnie dobrych
wynikéw — np. Chile i Argentyna, Hiszpania i Wiochy.

Wyréznikiem jest zdolno$¢ do budowania kapitatu intelektualnego, przejawiajaca
sie w mysleniu dlugoterminowym, zdolnosci do uczenia sig, zaufaniu do mecha-
nizmoéw rynkowych i gotowosci do otwarcia sie na globalng konkurencje, a takze
w sprawnym rzadzeniu.

Co nalezy rozumiec¢ pod pojeciem kapitat intelektualny
Polski?

KAPITAL INTELEKTUALNY POLSKI to ogét niematerialnych aktywow
ludzi, przedsiebiorstw, spotecznosci, regiondw, instytucji i proceséw, ktére
odpowiednio wykorzystane moga by¢ zrédtem obecnego i przysztego
dobrostanu kraju'

Co ciekawe, po raz pierwszy udokumentowano uzycie pojecia
kapitat intelektualny w 1969 r. w korespondencji pomiedzy
dwoma wybitnymi ekonomistami XX w. — Johnem Kennethem
Galbraithem i Michatem Kaleckim. Galbraith skierowat do
prof. Kaleckiego nastepujace stowa:,,Zastanawiam sie, czy zdaje
sobie pan sprawe, jak wiele my na swiecie zawdzieczamy
kapitatowi intelektualnemu, ktory pan stworzyt w ostatnich
dziesiecioleciach™'.

Tworca definicji kapitat intelektualny jest prof. Leif Edvinsson,
ktory okresla go czesto jako:,,zdolnos¢ do tworzenia przysztego
dochodu”.

Specjalna, nagrana na potrzeby tego raportu wypowiedz profesora
Edvinssona, w ktorej definiuje on kapitat intelektualny oraz
tlumaczy jego istotno$¢, mozna odnalez¢ tu: link

Zrédio: ! Nie istnieje w literaturze jedna, powszechnie obowiazujaca definicja kapitatu intelektualnego. Przyjeta przez autoréw raportu definicja jest bliska definicjom formutowanym przez Malhotre i Bontisa:

Kapitat intelektualny to ,,ukryte zasoby” paristwa/narodu, ktére sa podstawa dla jego wzrostu potencjatu gospodarczego, dobrobytu i pozycji we $wiecie (Malhotra, 2000)
Kapitat intelektualny zawiera ,,ukryte wiasciwosci” ludzi, przedsigbiorstw, spotecznosci, regionéw i instytucji, ktére s3 obecnym i przysztym zrédtem dobrobytu” (Bontis, 2004)
2,Meta-Review of Knowledge Management and Intellectual Capital Literature...”, A. Serenko, N. Bontis (eds.), 2004, MacMaster University.
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Nie dziatamy w prézni

Polska nie jest krajem funkcjonujacym w prozni. Poprzez ztozong sie¢ powiazan
gospodarczych, politycznych, spotecznych i kulturalnych jeste$my czescia $wia-
towego ekosystemu spoteczno-gospodarczego.

Wazne wydarzenia i globalne trendy maja i beda miaty wptyw na tempo, w jakim
sie rozwijamy i dlatego musimy sie im przygladaé i rozwaza¢, jakie sa ich
implikacje dla Polski.

Kryzys rosyjski w 1998 r.,atak z | | wrzesnia 2001 r., epidemia SARS, czy ostatni
kryzys na rynku hipotecznym w USA to przyktady zdarzen, jakie miaty miejsce
daleko stad, ale nie pozostaty bez konsekwencji dla Polski.

Dlatego warto przyjrzec sie kluczowym wyzwaniom
i ich implikacjom dla strategii rozwoju Polski, jako
gospodarki opartej na kapitale intelektualnym.

Najwazniejsze z nich to:

starzenie sie mieszkancéw krajow europejskich i rosnaca
fala imigrantéw z Afryki i Azji;

regres demograficzny Polski;

rosnace koszty i pogarszajaca sie dostepnos¢ tradycyjnych
zrédet energii;

coraz wieksza rola Chin i Indii w globalnej gospodarce;

starzenie sie wiedzy i rosnace tempo postepu
technologicznego.
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Starzejqca SiQ Europa i naptyw

imigracji z Azji i Afryki

WV ciagu 20-30 lat nalezy oczekiwac¢ silnego wzrostu liczby imigrantéw w kazdym
europejskim miescie, réwniez w Polsce.

Zrédto: Oktadka raportu Banku Swiatowego
o migracjach.
Tak moze wygladaé przejscie dla pieszych
w 2030 roku w kazdym polskim miescie.

Imigranci sa Polsce potrzebni ze wzgledu na dramatyczny spadek liczebnosci
populacji, szybko starzejace si¢ spoteczenstwo i brak rak do pracy w niektérych
zawodach. Jezeli imigranci beda pracowali, ptacili podatki, jezeli stana sie czescia
polskiej spotecznosci, gospodarka na tym skorzysta.

Istnieje jednak ryzyko, ze wobec braku odpowiedniej polityki imigracyjnej i inte-
gracyjnej pojawia sie getta imigrantéw z biednych krajéw, wzrosnie bezrobocie
i wydatki socjalne.

Udziat oséb w wieku 65+ w populacii

Rok 1950 2005 2050
Swiat 52 8,1 16,2
Afryka 3,3 3,4 6,9
Azja Wschodnia 4,4 8,8 24,8
Azja Potudniowo-Centralna 37 47 13,5
Azja Potudniowo-Wschodnia 3,8 5,4 17,6

Europa Wschodnia 6,5 14,3 26,6
Polska 5,2 13,3 31,2

Europa Zachodnia 10,2 17,2 27,7
Ameryka tacinska 3,5 6,3 18,5
Ameryka Potudniowa 3,4 6,4 18,5
Ameryka Pétnocna 8,2 12,3 21,5
Sredni wiek populacii
Rok 1950 2005 2050
Swiat 23,9 28,0 38,1
Afryka 19,1 19,0 28,0
Azja Wschodnia 23,5 33,4 45,9
Azja Potudniowo-Centralna 21,2 23,2 37,2
Azja Potudniowo-Wschodnia 20,6 26,0 40,2

Europa Wschodnia 26,4 37,5 48,1
Polska 25,8 36,8 52,4

Europa Zachodnia
Ameryka tacinska
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pétnocna

34,6
20,0
20,4
29,8

40,5
26,0
26,5
36,3

46,7
40,1
40,0
41,5

Zrédio: ,,Prognozy demograficzne ONZ”, [http://esa.un.org/unpp/index.asp?panel=2].
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Grozi nam witérny regres
demograficzny Polski.

Wtérny regres demograficzny zagraza trwatosci rozwoju

gospodarczego Polski oraz grozi zapascia finanséw publicznych

w dtugim horyzoncie czasowym.

ROK 2002
P> 65

B Kobiety :

B Mezczyzni 60 - 64

B Réznica :
L 45-59
| 18- 44

0-17

-8000:600040002000 O 2000 4000 60008000
Wykres 1. Pokolenie dzieci i modziezy jest o 40-45% mniej
liczne od pokolenia swoich rodzicéw.

ROK 2015

B Kobiety
B Mezczyzni

B Réznica

L 565
P 60-64
D 45-59

P 18-44

-8000-6000-4000-2000 O 2000 4000 6000 8000

Wykres 2. Dalszy spadek pokolenia dzieci.
Znaczqcy przyrost pokolenia 60+.

Pogtebianie sie niekorzystnych proceséw demograficznych

w dtugim horyzoncie czasowym grozi zapascia finanséw
publicznych i niemozliwoscia $wiadczenia opieki przez panstwo
na rzecz starszych pokolen. Istnieje ryzyko bankructwa ,,panstw

socjalnych”.

Kryzysu wtérnego regresu demograficznego mozna unikna¢
poprzez aktywizacje zawodowga pokolenia senioréw i wydtuzenie
okresu aktywnosci zawodowe;.

ROK 2030

-8000-6000+
Wykres 3. N

4000-2000 0 2000 4000 6000 8000
ize demograficzne wchodzq w wiek dorosty.

Pokolenie oséb starszych podwaia sie.

> 65

m Kobiety :

B Mezczyzni i 60-64

B Réznica :

L L 45-59
L 18-44
. 0-17

Wyzwaniem dla polityki panstwa
bedzie przejscie od pasywnej
polityki ,,transferéw socjalnych

na rzecz pokolenia seniorow”
przez aktywna polityke wykorzys-
tujaca rosnacy popyt pokolenia

senioréw do stworzenia nhowych
ustug i produktéw oraz wykorzys-
tanie kapitatu intelektualnego
pokolenia senioréw.

Zrédto: GUS ,,Prognoza ludnosci na lata 2008-2035 (2008).
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Tradycyjna energia staje sie
bardzo droga, a ograniczenia
w emisji CO, stanqg sie powazng
barierq wzrostu

u Przez wiele lat ceny ropy naftowej utrzymywaty sie na niskim poziomie,
co ograniczyto inwestycje w tym sektorze. Dlatego silny wzrost popytu
w ostatnich latach (za ktéry w duzym stopniu odpowiadaja Chiny)
napotyka na bariere podazy. Prognozy wskazuja na utrzymanie sie
wysokich cen ropy w najblizszych latach, a niektére przewidywania
mowia wrecz o ich dalszym wzroscie.

m Ze wzgledu na niskie ceny energii, inwestycje w polskim sektorze
energetycznym byly znikome. Dlatego w ciagu najblizszych 2-3 lat moga
pojawic sie okresowe problemy z utrzymaniem ciagtosci dostaw energii,
przy czym juz w 2008 r. rezerwa mocy bedzie praktycznie przez caty rok
nizsza niz wymagana kwestiami bezpieczenstwa energetycznego.

Za 3-6 lat w Polsce wystapi trwaty deficyt energii, ktérego
nie wyréwnaja ograniczone mozliwosci importowe.

Ponad 90% energii w Polsce jest wytwarzane z wegla,

co oznacza, ze cho¢ wykorzystujemy na osobe tylko potowe
przecietnego unijnego zuzycia energii, to nasza emisja CO,
na osobe jest wyzsza niz przecietnie w UE.

Projektowane obecnie regulacje majace na celu radykalne
obnizenie emisji CO, w UE doprowadza do radykalnego
wzrostu cen energii opartej na weglu, co moze mie¢ bardzo
negatywne konsekwencje dla perspektyw rozwoju polskiej
gospodarki.

Polska moze stanaé przed dramatycznymi wyborami, bo
w krétkim okresie nie ma alternatywy dla energii opartej
na weglu, ktérego zasoby w Polsce s3 bardzo duze,

a technologie ,,czystego wegla” nie sa jeszcze dostepne
na zasadach komercyjnych.

Zrédio: (2008), ,,Najwazniejsze zagadnienia dotyczace funkcjonowanie sektora elektroenergetycznego w Polsce”, raport prezeséw spote

k sektora, luty.
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Jezeli wszystkie prawa do emisji CO, trzeba bedzie kupi¢, to zeby optacato
sie budowa¢ nowe elektrownie weglowe, cena pradu musiataby sie podwoi¢

W ciqgu minionych 15 lat ropa naftowa podrozata 9-krotnie,

a wegiel 5-krotnie, silne wzrosty nastgpity w ostatnich dwéch latach.

Niski poziom kapitatu intelektualnego przejawiajacy sie

w niezdolnosci do strategicznego planowania jest przyczyna
nieuchronnych niedoboréw energii w Polsce za kilka lat.
Musimy pokonac¢ te stabosé¢, zeby kraj nie byt ponownie
,»zaskakiwany” przez zdarzenia, ktére datyby sie przewidzieé¢
przy dobrze rozwinietej funkcji planowania strategicznego.

Zrédio: Ecowin

Ropa Brent 'I
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W
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przy cenie prawa do emisji | tony CO, przekraczajacej 50 euro.
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Rosngca rola Chin i Indii
w globalnej gospodarce

® W ciagu kilku najblizszych dekad Chindie znaczaco zwieksza swoj udziat
w globalnym PKB; mozliwe, ze znéw beda produkowaty potowe $wiatowych
dobr i ustug, tak jak na poczatku XIX w. Chiny staja sie globalnym konku-
rentem nie tylko w produkcji obuwia i odziezy, komputeréw i sprzetu
RTV/AGD, ale takze umacniaja swoja pozycje w sektorach wymagajacych
wysokiej wiedzy i innowacyjnosci.

®  Liczba studentéw w Chinach przekroczyta 30 milionéw, to wiecej niz
tacznie w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych.

®  Chiny s3 najwiekszym $wiatowym eksporterem komputeréw i sprzetu
telekomunikacyjnego, Indie to $wiatowa stolica programistycznego

outsourcingu - zarabiaja' na produkcji oprogramowania ponad 12 mld
USD rocznie.

Chiny nie sa papierowym smokiem, Indie nie sa plastikowym stoniem.
To grozni konkurenci i przyszte centrum gospodarcze $wiata.

Zrédio: Komisja Europejska (2006), ,, Globalisation: Trends, Issues and Macro Implications for the EU”, Economic Papers.

. = . Udzialy Chindii, OECD i reszty $wiata w globalnym PKB i ludnosci
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Chiny i Indie szybko rozwijaja swoj kapitat intelektualny, upa-
trujac w tym szanse na skok cywilizacyjny. Czy bedac $wiado-
mymi tych trendéw, odpowiednio budujemy kapitat relacji

z tymi dwoma krajami?
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Wiedza szybko sie starzeje,
a postep technologiczny osiggngt
zawrotne tempo

m  Bardzo dynamiczny wzrost liczby wnioskow patentowych wskazuje
na przyspieszenie postepu technologicznego w XXI w.

= Kraje azjatyckie szybko budujg gospodarke opartg na wiedzy,
w ciggu 4 lat Chiny zwiekszyty liczbe wnioskow patentowych do
WIPO ponad trzykrotnie, a Korea Ptd.o 140%.

Inwestycje w podstawowe
Pracownik/ umiejetnosci poznawcze, tatwy dostep Rzad
Obywatel do nowych technologii i do Zrédet wiedzy 73

Skuteczna odpowiedz
wymaga wspotpracy
rzadu, firm
i obywateli

Europe Srodkowo-Wschodnia dzieli olbrzymia przepas¢

od pierwszej dziesiatki liderow $wiatowej innowacyjnosci,

a w Polsce nastapit w ostatnich latach regres.

Czy polski system edukacji uczy wtasciwych kompetenciji, jakie
sa niezbedne w procesie tworzenia innowacji?
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Liczba wnioskow patentowych w World Intellectual Property
Organization szybko rosnie co roku.
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Liczba patentéw

zgtoszonych do

Dynamika wzrostu

liczby patentéw

WIPO w 2007 (2003 - 2007, %)
USA 52280 27,4
Japonia 27731 59,2
Niemcy 18134 23,7
Korea PBd. 7061 139,4
Francja 6370 23,2
Wielka Brytania 5553 10,5
Chiny 5456 321,3
Holandia 4186 -6,5
Szwaijcaria 3674 28,4
Szwecja 3533 35,3
Wegry 160 40,4

Czech 123 48,2
Polska 102 -33,8
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Raport o kapitale intelektualnym
Polski ma pokazaé potenciat
rozwojowy Polski na tle innych
krajéw europeiskich

Dzieki opracowaniu raportu Polska weszta do grona
panstw-pionieréw w mierzeniu i opisywaniu narodowego
kapitatu intelektualnego.

Przed Polska raporty o kapitale intelektualnym zostaty stworzone
m.in. w nastepujacych krajach:

m  Szwecja (od 1999 r)

®  lzrael (od 2000 r.)

= Tajwan (2003 r)

= Kraje Ptw.Arabskiego (inicjatywa ONZ — 2004 r.).

W skiad ponad 20-osobowego zespotu pracujacego nad raportem
weszli m.in. Andrzej Wodecki, Tomasz Rudolf, Katarzyna Krolak-
Wyszynska, Szczepan Figiel, Matgorzata Dabrowska, Tomasz Kardasz,
Tomasz Schimanek, Hanna Nowakowska, Anna Blumsztajn, Teresa
Ogrodzinska, Mikofaj Herbst, Alek Tarkowski, Krzysztof Rybirski.

Ponadto w redakcji raportu wykorzystano uwagi i sugestie
kilkudziesieciu innych oséb, reprezentujacych administracje
publiczna, nauke, edukacje, stuzbe zdrowia, organizacje pozarza-
dowe, sektor przedsiebiorstw.

Koordynatorem projektu z ramienia Zespotu Doradcéw
Strategicznych Premiera byt Pawet Bochniarz.

Zrédio: (2008), ,,Najwazniejsze zagadnienia dotyczace funkcjonowanie sektora elektroenergetycznego w Polsce”, raport prezeséw spotek sektora, luty.
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WV trakcie prac nad raportem dwukrotnie przeprowadzono seri¢ warsztatow
interaktywnych z udziatem facznie ponad stu oséb.Warsztaty miaty za zadanie
zaangazowac¢ do dyskusji nad kluczowymi wyzwaniami zwiazanymi z kapitatem
intelektualnym przedstawicieli administracji rzadowej oraz organizacji pozarza-
dowych.

Prototyp raportu o kapitale intelektualnym Polski zostat zaprezentowany

w maju b.r. na dorocznej konferencji Nowego Klubu Paryskiego ,,Intellectual
Capital 4” w Paryzu. Stworzyto to szanse uzyskania opinii czotowych $wiato-
wych autorytetow w dziedzinie kapitatu intelektualnego na temat polskiej
koncepcji raportu o narodowym kapitale intelektualnym.

Proces tworzenia raportu zostat uwieczniony na kroétkim filmie, ktory
dostepny jest tu: link
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Z czego sktada sie kapitat
intelektualny?

Co to jest kapitat intelektualny? Czy mozna go mierzy¢ na poziomie kraju,
regionu, miasta, firmy? Dlaczego rozwdj kapitatu intelektualnego jest tak
wazny dla przyszitosci Polski? Odpowiedzi na te pytania zna kazdy z nas,

co wiecej podejmujac wazne decyzje zyciowe, z reguty kierujemy sie
koniecznoscia budowy lub mozliwoscia skorzystania z juz istniejacego
kapitatu intelektualnego. Na przykfad, planujac przyszto$¢ zawodowa naszych
dzieci, czesto staramy sie przewidzie¢, jaki zawod bedzie dla nich dobry, jakie
kompetencje musza pozyska¢, zeby odnies¢ sukces na rynku pracy. Na te
decyzje ma wptyw tradycja, na przyktad w rodzinach prawnikéw, lekarzy czy
naukowcow jest wieksze prawdopodobienstwo, ze dziecko wybierze taka
sama droge zycia, bo rodzice znaja to sSrodowisko i moga poméc w karierze,
innymi stowy, rodzice maja silnie rozbudowany kapitat relacji (potocznie

i nieco niestusznie okreslany jako znajomosci lub plecy), z ktérego dziecko
moze korzysta¢. Rozpoczynajac dziatalno$é gospodarcza, najczesciej
zastanawiamy sig, czy damy sobie rade, czy mamy wystarczajace kompetencje,
zeby utrzymac sie na rynku, a potem odnie$¢ sukces. Innymi stowy, analizujemy
nasz kapitat ludzki. Jezeli jest zbyt niski, to czasami idziemy na dodatkowe
szkolenia, zeby podnies¢ poziom tego kapitatu. Z kolei, jezeli rozkrecamy
biznes we wspotpracy z innymi, z reguty mamy do swoich partneréw zaufanie,
czyli mamy wysoki poziom kapitatu spotecznego w swoim otoczeniu.

Kapitat

intelektualny

Osoby, ktére maja dobrze rozwiniety kapitat ludzki i relac;ji
osiagaja wyzsze stanowiska i lepiej zarabiaja, niz osoby, ktére
maja niski poziom tego kapitatu. To wiasnie cztery komponenty:
kapitat ludzki, relacji, organizacyjny (zwany takze strukturalnym)

i spoteczny w sumie sktadaja sie na pojecie kapitatu intelektu-
alnego. Wida¢ wiec wyraznie, ze nie nalezy utozsamiac
kapitatu intelektualnego wylacznie z inteligencja. Kapitat
intelektualny jest pojeciem znacznie szerszym.

Cztery komponenty Ki

KAPITAL LUDZKI:

potencjat zgromadzony we wszystkich Polakach, wyrazajacy
sie w ich wyksztatceniu, doswiadczeniu zyciowym, postawach,
umiejetnosciach i mogacy stuzy¢ poprawie aktualnego

i przysztego dobrobytu spotecznego Polski.

KAPITAL STRUKTURALNY:

potencjat zgromadzony w elementach infrastruktury narodo-
wego systemu edukacji i innowacji — placéwkach oswiatowych,
naukowych, badawczych, infrastrukturze teleinformatycznej,
wihasnosci intelektualnej.

KAPITAL SPOLECZNY:

potencjat zgromadzony w polskim spoteczenstwie w postaci
obowiazujacych norm postepowania, zaufania i zaangazowania,
ktoére wspierajac wspotprace i wymiane wiedzy, przyczyniaja
sie do wzrostu dobrostanu Polski.

KAPITAL RELACY]NY:

potencjat zwiazany z wizerunkiem Polski na zewnatrz, pozio-
mem integracji z globalng gospodarka, atrakcyjnoscia dla jej
zagranicznych ,,klientéw” — partneréw handlowych, inwestoréw,
turystow.
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Wspéipraca z Instytutem

Statystyki i Demografii Szkoty

Gtéwnej Handlowe;

zaowocowata opracowaniem

modelu pomiarowego,
pozwalajgcego poréwnad

wielko$é kapitatu intelektualnego

Polski z innymi krajami UE

WV literaturze tematu dotyczacej kapitatu intelektualnego
zaréwno samo pojecie, jak i koncepcja kapitatu intelektualnego
regionu nie zostaty dotychczas jednoznacznie i w petni sformu-
towane. Konsekwencja tego jest brak opracowanej metody
pomiaru. Dotychczas wypracowano dwa sposoby informowania
o kapitale intelektualnym regionu/kraju. Pierwszy — chronolo-
gicznie wczesniejszy — to tworzenie raportédw na temat kapitatu
intelektualnego, w ktérych ocenia sie pozycje danego kraju lub
miasta na tle innych, bazujac na réznorodnych wskaznikach

w obrebie wyréznianych sktadnikéw kapitatu intelektualnego.
Drugi, zyskujacy coraz bardziej na popularnosci, obejmuje metody
tworzenia syntetycznych wskaznikow kapitatu intelektualnego,
badz tez jego skiadnikow i elementéw. Tylko w tym drugim
przypadku mozna méwic¢ o mierzeniu kapitatu intelektualnego,
w pierwszym nalezatoby raczej uzy¢ termindw ,,raportowanie”
badz ,,opisywanie”. Obecnie w literaturze tematu toczy sie
dyskusja nad zestawem wskaznikéw najbardziej adekwatnych

w diagnozowaniu kapitatu intelektualnego regionu. Scieraja sie
tu poglady odnoszace si¢ zaréwno do samej koncepcji, jak

i dostepnosci niezbednych danych statystycznych. Obok tych
probleméw dyskusja obejmuje réwniez budowe modelu
pomiarowego, ktory umozliwiatby kwantyfikacje umownego
przeciez pojecia kapitatu intelektualnego.
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Poszukujac formuty modelu pomiarowego kapitatu intelektualnego, oparto sie
na nastepujacych tezach:

istnieje mozliwos$¢ wyrazenia kapitatu intelektualnego regionu w postaci
jednej liczby;

poszczegodlne wskazniki postulowane w literaturze tematu jako opisujace
kapitat intelektualny petnia nieréwnorzedna role w diagnozowaniu kapitatu
w tym sensie, ze w danym czasie i w okreslonym regionie niektére z nich
w wiekszym stopniu ujawniaja poziom tego kapitatu, a inne w stopniu
mniejszym;

tym samym mozna zbudowa¢ ranking wskaznikéw i wyodrebnié¢ wskazniki
kluczowe do mierzenia wartosci kapitatu intelektualnego regionu w danym
momencie;

regionem, dla ktérego oszacowano model kapitatu intelektualnego, byta grupa
|6 krajéow Unii Europejskiej, za$ poszczegdlne kraje petnity role jednostek
obserwacji, dla ktérych mozna byto dokonaé oszacowania wartosci kapitatu
intelektualnego jego elementéw i sktadnikow.

Kapitat
intelektualny

0607 + 47

0,124

Rysunek 1. Diagram $ciezkowy modelu kapitatu intelektualnego — sktadniki kapitatu intelektualnego
i zaleznosci miedzy nimi
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Przyjeto, ze w raporcie przedstawiony
zostanie pomiar kapitatu intelektu-
alnego w ujeciu generacyjnym -
pozwalajacy na ocene potencjatu
rozwojowego Polski powiazanego

z poszczego6lnymi pokoleniami.

Model konceptualny kapitatu poszczegdlnych
grup pokoleniowych skonstruowano na
podstawie ogdlnych ram wytyczajacych
koncepcje kapitatu intelektualnego uznanych
w literaturze tematu [Edvinsson, Malone 2001;
Andriessen, Stam, 2004; Bontis, 2004; Lerro,
Carlucci, Schiuma, 2005; Részkiewicz, Weziak,
Wodecki 2007].

Wyodrebniono zatem podkategorie kapitatu
intelektualnego, dla ktérych zbudowano
oddzielne modele pomiarowe, a ktére nastepnie
uzyto jako zmienne dajace podstawe do
zbudowania modelu pomiarowego dla kapitatu
intelektualnego danej generacji.
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Szczesliwe

i beztroskie
dziecinstwo

w bezpiecznym
i troskliwym

érodowisku.
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Indeks kapitatu intelektualnego dla dzieci i uczniow plasuje Polske

na |3 miejscu posrod 16 krajow europejskich, ktére objete sa I ndeks KI d I0 dZieCi

poréwnaniem.
Oznacza to, ze w odniesieniu do tej czesci spoteczenstwa, od ktérej zalezy nasza Kapitat intelektualny dzieci i uczniow
przyszta zdolnos$¢ do rozwoju i konkurowania, pozostajemy w tyle za wiekszoscia Niemcy
krajow UE. Wegry
Na to niekorzystne miejsce w istotnym stopniu wptywaja miedzy innymi Austria
nastepujace statystyki: Irlandia
® Niska partycypacja 4-latkéw w edukacji Francja
m Stosunkowo wysoki wskaznik umieralnosci dzieci ponizej 5. roku zycia Belgia
® Niski % uczniéw deklarujacych zainteresowanie przyszia praca zwiazang Czechy
z nauka Hiszpania
Na pozycje Polski pozytywnie wptywaja miedzy innymi Szwecia
nastepujace wskazniki: Wiochy
m Stosunkowo niski % dzieci w wieku II,13 i 15 lat zyjacych w rodzinach Holandia
niepetnych Wielka Brytania
m Stosunkowo wysoka deklarowana przez uczniéw s$rednia liczba dni Polska
w tygodniu, w ktorych poswiecili godzine lub wiecej na aktywnos¢ fizyczna Finlandia
® Bardzo duzy w stosunku do $redniej UE $redni czas poswigcany przez Portugalia
uczniéw na nauke czytania, matematyki Grecja
® Dobre wyniki polskich dzieci w czytaniu (PISA*) (') 2'0 40 40 80 100

*PISA - Program Migdzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw (Programme for International Student Assessment) miedzynarodowe badanie koordynowane przez OECD
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Dzieci zawsze byly postrzegane w Polsce, jako
szczegdlnie wazne.

Jednak pogtebiajace sie w latach transformacji gospodarczej rozwarstwienie
dochodow i podziat na Polske A i B szczegdlnie mocno dotknety wiasnie
dzieci.

Wzgledne ubéstwo wielu rodzin wiejskich, systemowa stabos¢ stuzby
zdrowia i nieadekwatne do potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa
rozwiazania dotyczace edukacji wczesnej powoduja, ze nasze pociechy
maja gorszy start zyciowy od swoich réwiesnikéw z innych
krajow europejskich.

Wyniki ksztatcenia na poziomie podstawowym, ktére prezentuja raporty
PISA, plasuja nas na poziomie europejskiej przecietnej w zakresie matematyki
i nauk przyrodniczych i na drugim miejscu w Europie w zakresie umiejetnosci
czytania.
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Na przestrzeni ostatnich lat warunki do wychowania dzieci
stwarzane przez panstwo pod pewnymi wzgledami poprawity
sie — wydtuzenie urlopéw macierzynskich, wprowadzenie ,,ulgi
na dzieci”’ w podatku dochodowym.

Niemniej jednak, te rozwiazania maja charakter czastkowy. Obowiazujacy
system rozwiazah prawnych weciaz przyczynia sie do tego, ze w Polsce rodzi
si¢ mato dzieci oraz coraz czesciej rodzg sie i wychowuja w rodzinach
niepetnych.Taki system nie rozwiazuje problemoéw spotecznych, nasila
natomiast patologie i jest kosztowny dla panstwa.

System podatkowy w Polsce, pomimo zmian wprowadzonych od poczatku
2008 r., wciaz traktuje dzieci jak luksusowa konsumpcje, na ktéra sta¢ niewielu.
Prowadzi to do ostfabienia pozycji ekonomicznej rodzin, w szczegdlnosci rodzin
wielodzietnych.WV konsekwencji decyzje o posiadaniu i wychowaniu dzieci
jawig sie jako bardzo ryzykowne oraz kosztowne.Tymczasem rodziny, ponoszac
wyzsze wydatki zwigzane z kosztami utrzymania dzieci, pfaca rowniez wyzsze
podatki posrednie. Osoby wychowujace dzieci ponosza wyzsze koszty
alternatywne w okresie aktywnosci zawodowe;j (nizsze zarobki, wolniejsza
kariera zawodowa, mniej wolnego czasu na rekreacje), a takze w okresie
pSzniejszym, kiedy ich dzieci dorosna i beda w wiekszym stopniu ptaci¢
emerytury tym, ktérzy wybrali jedynie $ciezke rozwoju zawodowego.

Czy dzieci sq
dobrem luksusowym?

Nie docenia sie faktu, iz wychowanie dzieci jest
inwestycja w kapitat ludzki, ktéra tworzy tzw.
pozytywne efekty zewnetrzne dla spoteczenstwa.
Powstaje w zwiazku z tym uzasadniona obawa

o to, kto bedzie utrzymywac starsze pokolenia

w niedalekiej przysztosci.

Mimo bardzo kroétkiego czasu obowiazywania ustawy mozna
zaobserwowac szerokie spektrum naduzy¢ motywowanych
korzysciami ekonomicznymi.
Konsekwencje:
m gwattowny wzrost pozwoéw rozwodowych i wnioskow
o separacje w 2004 r. oraz dalszy ich przyrost
w kolejnych latach;
m wzrost odsetka dzieci urodzonych w zwiazkach pozamatzen-
skich i/lub wychowywanych w rodzinach niepetnych*;
m wzrost ryzyka patologii spotecznych;
m wzrost zachowan autodestrukcyjnych (uzaleznienia,
samobdjstwa) wsréd miodziezy.

*Wielkosci te beda obserwowalne w statystykach dopiero w dtuzszym okresie wraz z trwatym funkcjonowaniem wadliwych rozwiazan prawnych.
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Przyktadem negatywnego oddziatywania prawa na dobrostan dzieci byto
wprowadzenie ustawy o $wiadczeniach rodzinnych w maju 2004 r.
stwarzajacej bodziec ekonomiczny, ktéry przyczynit sie¢ do wzrostu liczby
pozwow rozwodowych i wnioskéw o separacje.

Whioski o separacje (w tys.)
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Zrédto: Ministerstwo Polityki Spotecznej, PAP, Reuters.

2004

60 A

40 A

20 A

Pozwy rozwodowe (w tys.)

wzrost

0 23,2%

2003

2004

Rosnie fala rozwodéw w Polsce (w tys.)

68,0
70

65
60
55
50
45
40
35
30
25

73,0

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zrédio: GUS

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski



Jak uchroni¢ dzieci przed biedq?

Polska ma najwyzszy poziom zagrozenia ubéstwem wsrod
dzieci i mtodziezy w catej Unii Europejskiej - zagrozone
ubéstwem jest 26% dzieci i mtodziezy ponizej 15. roku zycia'.

Zagrozenie ubdstwem jest najwieksze dla rodzin wielodzietnych oraz
gospodarstw domowych, w ktérych dorosty samotnie wychowuje dziecko.
Wynika to miedzy innymi z tego, ze panstwo przez dituzszy czas

po 1989 r. w niklym stopniu wspierato rodziny w wychowywaniu
dzieci, szczegolnle w najmiodszych latach. Prowadzi to czesto
do rezygnacji z pracy zawodowej jednego z dorostych, co z kolei
obniza dochody gospodarstwa.

Wykres przedstawia % danej grupy wiekowej (0-15 lat) zyjacych ponizej progu
dochodow, gwarantujacego zaspokajanie potrzeb. Prég zagrozenia ubdstwem jest
zdefiniowany jako 60% $redniego dochodu w danym kraju, czyli odzwierciedla
réznice w poziomie rozwoju gospodarczego poszczegdlnych panstw.

Zrodho: 'Eurostat, 2006
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Ubodstwo dzieci, a szczegdlnie w najmtodszym wieku, prowadzi do niedoborow,
ktore sa bardzo niekorzystne dla przysztego rozwoju fizycznego, intelektualnego
i emocjonalnego. ,,Dzieje si¢ tak przede wszystkim dlatego, ze w okresie
dziecinstwa i wczesnej mtodosci w rozwoju /.../ cztowieka zachodza zmiany

w biologicznej (dojrzewanie), psychicznej (reorganizacja poznawcza) i spotecznej
(rozpoczecie i opuszczenie szkoty) sferze zycia, z ktérymi zwigzana jest zmiana
zachowan i kontekstu spotecznego, w jakim dziecko zyje.”'.

Negatywne efekty biedy moga oznaczac dla dzieci niespetnienie
ich materialnych potrzeb, takich jak: odpowiednie zywienie,
dostep do edukacji, czy opieki zdrowotne;j.

Panstwo i samorzady jak do tej pory byty niezdolne do ograniczenia tego
zjawiska oraz radzenia sobie z jego konsekwencjami — $wiadczy o tym chociazby
nierozwiazana kwestia niedozywienia, ktéra dotyczy okoto 1/3 dzieci, zwlaszcza
na obszarach wiejskich. Problem ten jest jeszcze trudniejszy do rozwiazania

w przypadku dzieci najmfodszych, ponizej 6. roku zycia, ktére nie s3 objete
opieka instytucjonalng szkoty. Tymczasem z badan amerykanskich wynika, ze
bieda doswiadczana przez dzieci w wieku do pieciu lat przez trzy

lata prowadzi do obnizenia poziomu inteligencji az o 9 punktéw 1Q’.

Zrédha: ' Warzywoda-Kruszyniska W. (2008)

* Warzywoda-Kruszyniska W. (2008), ,, Wywiad dla Urzedu Wojewodzkiego w todzi”
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Jak zapewni¢ zdrowie
najmiodszym?

Niepetny dostep do wczesnej i systematycznej diagnostyki
i profilaktyki zdrowotnej.

Cho¢ system opieki zdrowotnej nad najmtodszymi Polakami jest uznawany
za stosunkowo sprawny, rowniez w poréwnaniu z niektérymi bardziej
rozwinietymi krajami Unii Europejskiej, mozna i nalezy identyfikowac te
jego aspekty, ktore sa problematyczne.

W Polsce zarzucono grupy dyspanseryjne' — obejmujace dzieci o zmniejszonym
potencjale zdrowotnym, ktére powinny by¢ objete stata aktywna opieka
lekarska. Grupy te gwarantowaly systematyczna diagnostyke oraz kontrole
przedsiewzietych dziatan we wszystkich najwazniejszych obszarach zdrowia.
Obowiazek regularnej diagnozy dziecka maja poradnie zdrowia. Wiekszos¢

z nich wywiazuje sie z tego zadania dobrze, cze$¢ jednak - niesystematycznie.
Problemem jest rowniez nie zawsze odpowiednia jako$¢ wykonania badan
przesiewowych przez pielegniarki praktykujace POZ’, pielegniarki szkolne

i lekarzy. Nalezatoby zatem zwiekszy¢ odpowiedzialno$¢ oraz kontrolowac
jakos¢ wykonywanych ustug, jednoczes$nie zwiekszajac ich dostepnos¢ —

np. poprzez umozliwienie wykonania szczepien poza gabinetami zabiegowymi
POZ.

W przypadku matych dzieci dtugi okres oczekiwania na dostep
do lekarzy specjalistycznych w publicznej stuzbie zdrowia
powoduje najczesciej konieczno$¢ podijecia duzo szerszych

i kosztowniejszych dziatan w przysztosci.

Dotyczy to w szczegdlnosci obszaréw wiejskich, gdzie w POZ
nie zawsze zatrudnieni s3 pediatrzy.

Odsetek gospodarstw oceniajacych dobrze dostepnosé¢ do badan
diagnostycznych zmniejszyt sie w Polsce z 36,4% (2003 r.)

do 28,9% (2006 r.). Réwnoczesnie wzrost udziat gospodarstw
oceniajacych zle (z 15,5% w 2003 r. do 20,9%) oraz bardzo zle
(z 4,8% do 5,5%) dostepnos¢ do badan diagnostycznych. Blisko
[/4 niemowlat i 40% dzieci w wieku |-2 lata nie korzystato

z porad lekarzy POZ.

' Grupy dyspanseryjne obejmuja osoby o zmniejszonym potencjale zdrowotnym, objete systematyczna opieka lekarska, np. uczniéw z wadami wzroku, stuchu, przewlekle chorych.
*POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna
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Swiadomosc¢ korzysci z karmienia piersia jest wciaz mato
rozpowszechniona w Polsce.

Nawet najlepsze odzywki nie zawieraja przeciwciat, ktére sa obecne w mleku
matki. Statystyki mowia, ze tylko 25% dzieci karmionych piersia czesto choruje,
natomiast wsrod dzieci karmionych sztucznie na czeste infekcje zapada az 97%.
Woéwczas moze okaza¢ sig, ze konieczne jest leczenie antybiotykami, ktére
przyczyniaja si¢ do ostabiania whasciwosci ochronnych uktadu immunologicznego.
Niemowleta karmione butelka maja mniejsze szanse obrony przed chorobo-
twoérczymi mikroorganizmami dopoki nie zaczng same produkowac przeciwciat,
co nastepuje dopiero po trzecim miesigcu zycia'.

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) uznata wytaczne karmienie mlekiem
matki trwajace do konca 6. miesiaca zycia dziecka za Ztoty Standard
w zywieniu niemowlat?.

Kluczowe jest rowniez tzw. karmienie w pierwszej godzinie zycia. Badania
dowodza, ze karmienie dziecka bezposrednio po jego narodzinach ma
zbawienny wptyw na jego zdrowotnos¢ - redukuje umieralnosci
noworodkéw nawet o 31%.

Tymczasem, cho¢ brak jest na ten temat petnych statystyk, mozna oszacowag,
ze w Polsce wciaz w pierwszej godzinie po porodzie karmione jest tylko nieco
ponad potowa dzieci®.

Zrédha: ' D. Myfek, ,,Dlaczego warto karmi¢ piersia” [www.polki.pl http://www.polki.pl/rodzina_niemowle_artykul, 10006481 .html].
2World Health Organization (2003), ,,Global strategy for infant and young child feeding”, Geneva [http://www.who.int/nutrition/topics/global_strategy/en/index.html].
? Gupta A. (2007), ,,Breastfeeding: The Ist hour...” [http://worldbreastfeedingweek.net/wbw2007/downloads.htm].

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski



Zdrowie w rodzinie

Dzieci, szczegodlnie mate, nie moga same sygnalizowaé, ze s3 ofiarami przemocy.
Przypadki przemocy wobec dzieci czesto ujawniaja sie dopiero wtedy, gdy
dziecko dozna urazéw, maltretowania, umrze w wyniku krzywdzenia.
Tymczasem w Polsce, wedtug badan Fundacji ,,Dzieci Niczyje” przyzwolenie

na stosowanie kar cielesnych wobec dzieci jest wyzsze niz w innych nowych
krajach cztonkowskich. Jak wynika ze statystyk ONZ, w Polsce jest tez
stosunkowo wysoki, na tle innych panstw UE, odsetek zgonéw dzieci w wyniku
urazéw i wypadkow”.

Mate dzieci nie dysponuja swoim czasem samodzielnie — s3 na dobre i na zte

uzaleznione od trybu zycia swoich rodzicéw, czy rodzenstwa.

Spedzanie wolnego czasu przed telewizorem, siedzacy tryb zycia, pozbawiony
ruchu na $wiezym powietrzu, prowadzi w efekcie do stabego rozwoju miesni

i przyczynia sie do powstawania wad postawy i wzroku.

Brak odpowiedniej diagnostyki i profilaktyki we wczesnym wieku
jest istotnym wyzwaniem, poniewaz im po6zniej zidentyfikowany

jest problem zdrowotny, tym kosztowniejsze sa jego konsekwencje.
Szczegodlnie kluczowa jest tu opieka w okresie zycia ptodowego.

o
o |

Zrodha: * GUS (2008)”OCHRONA ZDROWIAW GOSPODARSTWACH DOMOWYCH W 2006 R, Warszawa [http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_ochrona_zdro_w_gosp_dom_2006r(1).pdf].
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Jak zwiekszy¢ udziat dzieci
we wczesnej edukacii?

W Polsce dostep do edukacji przedszkolnej ma tylko 41% dzieci
w wieku 3-5 lat.

Dlaczego wczesna edukacja jest tak wazna?

Badania naukowe jednoznacznie wskazuja, ze to wiasnie w najmtodszych latach
ksztattuje sie wieksza czes¢ umiejetnosci intelektualnych i spotecznych.

Nie zapewniajac dzieciom wysokiej jakosci wczesnej edukacji, zaprzepaszczamy
ich mozliwosci i marnujemy potencjalny kapitat ludzki.

Dostep do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej jest szczegdlnie wazny

dla dzieci, ktérym srodowisko domowe nie moze zapewni¢ odpowiednich
warunkow i bodzcoéw rozwoju. Chodzi przede wszystkim o dzieci z rodzin

ubogich, dysfunkcyjnych, ale réwniez mieszkajacych w biednych regionach kraju.

Poprawa dostepnosci i jakosci wczesnej edukacji to klucz do
ograniczenia nieréwnosci spotecznych.

Zrédha: | Eurostat, 2006,

_ ' Udziat polskich dzieci w edukacii jest najnizszy w Europie'

(% 3-5-latkéw w instytucjach edukacyjnych)
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W Polsce $rednie wydatki na edukacje (samorzadéw oraz rodzicéw) mierzone
w % PKB sa zblizone do $redniej krajow UE. Jednak tymi $rodkami udaje sie
zapewni¢ dostep do edukacji duzo mniejszej liczbie dzieci.Wiaze sie to z brakiem
elastycznosci wydatkéw na wezesng edukacje i opieke.

W Polsce do niedawna istniata tylko jedna forma prowadzenia edukac;ji
przedszkolnej — przedszkole, gdzie koszt edukacji jednego dziecka jest bardzo
wysoki. Obecnie doszly alternatywne formy edukacji przedszkolnej — z mniejsza
liczba godzin, grupami réznowiekowymi i tylko jedna nauczycielka zajmujaca

sie dzie¢mi. Te formy bardziej odpowiadaja potrzebom i mozliwosciom
gmin wiejskich, ale nie rozwiazuja wszystkich problemoéw, np. dostep do edukac;i
przedszkolnej dzieci w gminach, gdzie zamieszkanie jest skrajnie rozproszone —
jest to np. problem wojewddztwa podlaskiego, gdzie 3/4 gmin wiejskich nie ma
przedszkola’.

Dostepnos¢ i powszechnos$¢ opieki przedszkolnej sa w Polsce nie tylko niskie,
ale bardzo zréznicowanie miedzy miastami a obszarami wiejskimi. O ile w mia-
stach, wedtug danych z 2006 r., do przedszkoli uczeszczato 62% dzieci z grupy
wiekowej 3-5 lat, o tyle w gminach wiejskich - zaledwie 19%. Podczas gdy

w miastach dostepnos¢ przedszkoli ulega wzglednie szybkiej poprawie (wzrost
z 40% do ponad 60% w ciagu 10 lat)?, na wsi sytuacja zmienia sie znacznie
wolniej, a w ostatnich kilku latach prawie wcale.

Zrédha: * Fundacja Komenskiego na podstawie danych GUS,
* GUS.
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Skad taka dysproporcja?

Gminy wiejskie s3 rzadziej zaludnione, co podnosi koszty

i utrudnia zorganizowanie edukacji przedszkolnej. Dodatkowo
gminy wiejskie s3 biedniejsze, a na edukacje przedszkolna

nie otrzymuja $rodkéw z budzetu centralnego. Polska to jeden
z nielicznych krajow UE, gdzie wczesna edukacja nie jest
finansowana przez panstwo.
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Jak podnies$é¢ jakos¢ wezesnej
edukacii?

Biedne stereotypy dotyczace edukacji na wczesnym etapie
utrudniaja jej rozpowszechnienie.

Do niedawna przyjete byto sadzi¢, ze niemowleta i dzieci w wieku przedszkolnym
maja ograniczone zdolnosci myslenia abstrakcyjnego oraz przyswajania ztozonych

poje¢’.

W zwiazku z tym zaréwno rodzice, jak i instytucje, takie jak ztobki
i przedszkola, koncentrowaty sie na petnieniu gtéwnie funkcji
opiekunczych.

Wyniki najnowszych badan dotyczace funkcjonowania ludzkiego mézgu
weryfikuja dotychczasowa wiedze na temat rozwoju matych dzieci. W ciagu
pierwszych trzech lat zycia moézg osiaga ok. 60% wielkosci moézgu
dorostego cztowieka’, choé¢ naturalnie ustepuje mu pod wzgledem
funkcjonalnym.

Zrédha: ! Brzezifiska A. (2000), ,,Spoteczna psychologia rozwoju”, WN, Warszawa.

*de Urries B.J. (2005,) ,, Twoje dziecko miedzy |.a 3. rokiem zycia”, Apostolicum, Zabki.
* Bransford, Brown, Cocking (2000), ,,How people learn”, National Academy Press, Washington.

Lata miedzy narodzinami a 3.-4. rokiem zycia s3 kluczowe dla:

jakosci samodzielnego startu w zycie spoteczne poza
$rodowiskiem rodzinnym;

ksztattowania sie lkompetencji poznawczych warunkujacych
sukces w zdobywaniu wiedzy o $wiecie i sobie w $srodowisku
naturalnym oraz instytucjonalnym — w przedszkolu i szkole;

dla rozwijania u dzieci kluczowych postaw: ciekawosci
$wiata, poczucia wiasnej wartosci, samodzielnosci i wytrwatosci,
koncentracji, stuchania i zapamietywania, umiejetnosci
jezykowych oraz umiejetnosci wspoétdziatania z innymi;

ksztattowania sie zrebow osobowosci, indywidualnosci
i tozsamosci, wyznaczajacych jakos¢ realizacji zadan
osobistych oraz wypetniania w okresie dorostym rél

na polu rodzinnym, zawodowym i w obszarze spedzania
czasu wolnego’.
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Rodzice nie s3 wlasciwie zaangazowani w proces uczenia dzieci
na etapie przedszkolnym.

W poréwnaniu do krajow EU w Polsce ustugi opiekunczo-edukacyjne
dla matych dzieci ograniczaja sie do ztobkéw i przedszkoli, ktére
zwykle nie oferuja rozwiazan wspierajacych rodzicow w funkcjach
wychowawczych.

W instytucjach opiekunczo-edukacyjnych rodzice nie sa traktowani jako
podstawowe zrédto wiedzy o dziecku, nie maja wptywu na tres¢ i forme
programéw zajec. Bez zapewnienia mozliwosci prowadzenia réznoro-
dnych form edukacyjnych dla dzieci oraz ich rodzicéw - nie zapewnimy
matym dzieciom odpowiednich warunkéw rozwoju.

Obecnie rodzice maja bardzo ograniczone mozliwosci:

B rozwijania swoich wiasnych umiejetnosci wychowawczych;

B uczestniczenia razem z dzie¢mi w zajeciach edukacyjno-
rozwojowych;

B wplywania na zarzadzanie oraz na programy edukacyjne
realizowane w instytucjach opiekunczo-edukacyjnych.

Zroédha: ' [http://www.futureofchildren.org/usr_doc/pg 139 _markman_&_brooks-gunn.pdf]
* Gotowos¢ szkolna - stopien rozwoju dziecka niezbedny do podjecia obowiazkéw, zwiazanych z rozpoczeciem nauki w szkole

Niezadowalajacy jest poziom przygotowania nauczycieli
edukacji wczesnej.

Polepszenie jakosci instytucji zajmujacych sie matymi dzieémi

nie jest mozliwe bez podniesienia kompetencji kadry
nauczycielskiej. Obecnie brakuje odpowiedniej oferty programéw
rozwijajacych kwalifikacje nauczycieli przedszkolnych w takiej
tematyce, jak: praca z grupa réznowiekowa, praca z dzieckiem
trudnym, partnerska wspotpraca z rodzicami, obserwacja dzieci,
konstruowanie zindywidualizowanych planéw rozwoju oraz
dokumentowanie rozwoju dzieci.

Rodzice czesto s3 nieSwiadomi tego, ze ich postepowanie wobec
dziecka ma zasadniczy wptyw na jego pdzniejsze zachowania
jako dorostego cztowieka. Tymczasem przez pierwsze 2-3 lata
Zycia maja oni praktycznie wytaczny kontakt z dzieckiem.
Dlatego to wtasnie w ich kompetencjach i petnym mitosci
zaangazowaniu kryja sie najwieksze rezerwy

podnoszenia jakosci wczesnej edukacji.

Wyniki badan amerykanskich dowodza, ze réznice
w poziomie umiejetnosci rodzicielskich ttumacza
od 25 do nawet 50% zréznicowania w tzw. gotowosci
szkolnej".
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Mate dziecko w Wielkiej Brytanii
— prawo i praktyka

W grudniu 2004 r. rzad Wielkiej Brytanii opublikowat dziesiecioletnia strategie
opieki nad dzie¢mi ,,Wybor dla rodzicow, najlepszy start dla dzieci”
(Ten Year Childcare Strategy - ,,Choice for parents, the best start for children”).

Kluczowe zatozenia strategii to:

B Wybor i elastycznosc — wiekszy wybor ustug opiekunczo-wychowawczych
dla rodzicow pozwalajacy na zréwnowazenie zobowigzan zawodowych i zycia
rodzinnego.

B Dostepnosc — elastyczne ustugi opiekuncze dla wszystkich potrzebujacych
rodzin z dzieémi do |15-tu lat, |5 godzin tygodniowo (docelowo 20 godzin)
bezptatnej wczesnej edukacji dla wszystkich trzy - i czterolatkéw przez
38 tygodni w roku.

B Jakosc — wysoka jakos¢ ustug prowadzonych przez wykwalifikowang kadre,
ktora systematycznie podnosi swoje kompetencje.

B Dostepnosc finansowa — znaczacy wzrost ulg podatkowych na zajecia
opiekunczo-wychowawcze.

Po opublikowaniu strategii rzad WIk. Brytanii wydat poradnik
dla samorzadéw lokalnych, by utatwi¢ im przygotowanie sie
do nowych zadan. W lipcu 2006 r. przegtosowana zostata
ustawa The Childcare Act, formalizujaca kluczowa role
samorzadu lokalnego w realizacji strategii.

Przyktad brytyjski jest dla Polski o tyle wazny, ze dowodzi,
iz w odniesieniu do problemoéw dzieci, rezultaty mozna
odnies¢ tylko dziataniami o charakterze systemowym,
kompleksowym. Ponadto okazuje sie, ze bardziej
kluczowe niz wysokos¢ naktadow finansowych panstwa
jest zapewnienie elastycznosci systemu opieki dla jego
klientéw - rodzicow i dzieci.
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Program Sure Start (Pewny Start) — realizuje w praktyce zatozenia strategii.
Dziata poprzez centra dzieci petniace funkcje ,,sklepu wielobranzowego”,

ktory taczy réznorodne ustugi dla matych dzieci i ich rodzin, wiacznie z opieka
nad dzieé¢mi, zintegrowana z wczesng edukacja. Program wyrést z doswiadczen
lokalnych programéw skierowanych do dzieci zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Centra wspieraja rodziny, poczawszy od okresu ciazy az do

I4. roku zycia dziecka, wiaczajac dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
i dzieci niepetnosprawne.

Najwazniejsze zatozenia centrow to:

praca z rodzicami i dzieé¢mi,

ustugi dostepne dla kazdego,

réznorodnos¢ ustug,

wsparcie ,,0od poczecia”,

otwarcie na klienta — szacunek i przejrzystos¢,

dostosowanie do potrzeb spotecznosci lokalnych — systematyczne
konsultacje z rodzicami,

nastawienie na rezultaty — minimum biurokracji, uproszczone procedury
finansowania.

Zrodha: [www.surestart.gov.uk]

Strategia zaktada, ze do 2010 roku w kazdej gminie (community)
bedzie dziatato Centrum Dzieci Sure Start.

Przyktadowa oferta ORANA Sure Start w Newry, Irlandia
Pétnocna:

spotkania dla rodzicéw i matych dzieci,
pokoj sensoryczny,
wizyty lekarskie,

kurs dla rodzicéw z zakresu rozwoju mowy i pomocy
logopedyczne;j,

konsultacje z potozna,
wypozyczalnia zabawek,

programy edukacyjne dla rodzicéw z zakresu umiejetnosci
wychowawczych,

grupy wsparcia dla rodzicow,

Minibus,

terapia rodzinna,

szkolenia i kursy dla rodzicéw (np. z obstugi komputera),

doradca dla rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi.
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Badanie ewaluacyjne programu ,,Gdy nie ma przedszkola”

(2006-2008) polegato na poréwnaniu réznych grup dzieci (tych, ktére

uczestniczyly w programie edukacyjnym ,,Gdy nie ma przedszkola”,

oraz tych, ktére nie braty udziatu w zadnej formie edukacji przedszkolnej)'.
Badano nie tyle rozwéj w kategoriach tzw. dojrzatosci szkolnej, ile rozwoj

w obszarach kluczowych dla psychospotecznego rozwoju dziecka: pewnos¢
siebie, wytrwato$¢, ciekawos$¢ i umiejetnosci spoteczne. WV gronie ekspertow
(naukowcow i praktykéw w dziedzinie pedagogiki i psychologii, wraz

z zespotem badawczym) stworzono zawierajacy 20 pytan kwestionariusz

(w wersji dla rodzicow i dla pedagogéw), ktéry pozwolit ,,zoperacjonalizowac’

te pojecia, inaczej moéwiac, okredlit, jakim zachowaniom i postawom

w codziennym zyciu one odpowiadaja. Zbadano wiec, jak zachowuje sie

dziecko, ktére rozwineto sie w czterech wymienionych obszarach?

Przykladowe pytania z Kwestionariusza Zachowan Dziecka

0 — nigdy; |- raczej rzadko; 2 — rzadko; 3 — trudno powiedzie¢; 4 — raczej czesto; 5 — czesto; 6 — zawsze

I. | Chetnie pomaga innym dzieciom. 0O/1]12 3|4

2. | Jest $miafe, nie wstydzi sie. O/l [2|3 |4

3. | Potrafi spokojnie przyzna¢ racje innemu o123 |4
dziecku.

4. | Bywa onie$mielone komplementami. o123 |4

5. | Ma swoje zdanie na rézne tematy. 0O/ 1]2 3|4

Zrédio: ' Fundacja Komeniskiego

Badanie jakosci
programéw wczesnej
edukacji

W pierwszym etapie badania (2006-2007) przebadanych zostato
480 dzieci z réznych grup (w klasach zerowych, w osrodkach
przedszkolnych, w tradycyjnych przedszkolach wiejskich

i miejskich). Obecnie trwa ,,normalizacja” narzedzia badawczego
— to znaczy testowanie jego przydatnos$ci w szerszej statystycznej
grupie.

Po zakonczeniu tego procesu Kwestionariusz Zachowan
Dziecka bedzie uniwersalnym narzedziem do ewaluacji
programow edukacyjnych dla matych dzieci w Polsce.
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Podobne projekty badawcze prowadzone s3 od lat w Stanach Zjednoczonych

i Europie Zachodniej. Mierzenie jakosci i efektywnosci programow

Jednym z najbardziej znanych przyktadéw oceny efektéw programéw wczesnej edukacyjnych dla matych dzieci jest koniecznoscia,
edukacji jest program High/Scope Perry Preschool, przeprowadzony jesli chcemy dobrze przygotowac najmtodszych do przysziych
w Stanach Zjednoczonych.W ramach tego projektu, ktéry rozpoczat sie wyzwan i madrze wydawac pieniadze na wczesna edukacje.
w 1962 r,, objeto kompleksowa opieka edukacyjng 123 dzieci z rodzin

o trudnym potozeniu ekonomicznym. Dobre badania ewaluacyjne to takie:

Opieka obejmowata zaréwno dziatania nakierowane na same dzieci, jak i na M o jasnych zatozeniach, z ktérych wynika, co zostato zbadane,
ich rodzicow, i trwata dwa lata. Nastepnie, na przestrzeni 40 lat badano a co nie. Musimy wiedzie¢, na jakie tematy mozemy

jak rozwijaja sie dzieci i jakie s3 ich osiagniecia, juz jako dorostych. na podstawie wynikéw wnioskowaé, a na jakie nie;
Okazato sie, ze wsréd dzieci objetych programem odnotowano nizsze B w ktorych to, co jest badane, jest jasno powigzane
wskazniki uzaleznien, przestepczosci oraz wyzszy poziom zatrudnienia z zamierzeniami programu edukacyjnego.

i wyzsze zarobki, w poréwnaniu do réwiesnikow, ktdrzy nie uczestniczyli

w programie’. Odsyta nas to do podstawowego wymogu, jesli chodzi

o jakos¢ programow edukacyjnych dla matych dzieci:
Swiadome i dobrze zdefiniowane pedagogiczne cele

i sposob ich osiagania (program edukacyjno-
wychowawczy, tzw. Curriculum) oraz przygotowani
do ich realizacji nauczyciele. Bez refleksji nad
programem edukacyjnym, jego celami i narzedziami,
nie sposob przeprowadzi¢ rzetelnej ewaluacji.

Zrodto: ' [http://www.peelearlyyears.com/pdf/Research/INTERNATIONAL%20Early%20Years/Perry%20Project.pdf]
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Historia sukcesu — Tato.net

Pan Dariusz Cupiat jest jednym z zatozycieli Fundacji Tato.net

Celem fundac;ji jest zwrécenie uwagi zaréwno samych ojcow, jak i catego
spoteczenstwa, na wage relacji ojcoéw z dzie¢mi w procesie rozwoju
najmfodszych.

Fundacja uczy ojcédw, jak lepiej wychowywac dzieci.Ale nie tylko. Stawia sobie
réwniez za zadanie zmiang klimatu spotecznego wokét roli ojca w wychowaniu
dzieci. Fundacja Tato.net wydaje ksiazki na temat wychowania i ojcostwa.

Organizuje konferencje i warsztaty na terenie catej Polski, aby poméc ojcom
w odzyskaniu i polepszeniu relacji z ich wlasnymi dzieé¢mi.
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Odpowiedzia na niekorzystne trendy demograficzne jest rozwoj
polityki rodzinnej przez rzady. Jej celem jest zapobieganie drasty-
cznym spadkom poziomu dzietnosci, redukcja ubdéstwa i wsparcie
rozwoju dzieci.

Najlepsze polityki rodzinne maja charakter kompleksowy i wykorzystuja
szereg nastepujacych narzedzi:

B Zachety finansowe. Systemy korzysci podatkowych dla rodzin powinny
by¢ tak skonstruowane, aby dostarczaty obojgu rodzicom finansowa korzys¢
w razie podjecia pracy.

B Wprowadzenie kwot wolnych od podatku na kazdego cztonka
rodziny. Ma to charakter antydyskryminacyjny wobec réznych grup
podatnikéw.

B Urlopy macierzynskie daja najlepsze efekty, jesli s krétkie, ale dobrze
ptatne.

B Elastyczne miejsca pracy - bardziej przyjazne rodzinom. Praca na czes¢
etatu, elastyczny czas pracy oraz mozliwos$¢ wziecia urlopu w razie choroby
dziecka stanowia bardzo wazne udogodnienia dla rodzicow, ktérzy staraja sie
pogodzi¢ prace z zyciem rodzinnym.

Jednoczesnie zapewnianie rodzicom pieniedzy pod warunkiem, ze jedno

z nich nie pracuje, a opiekuje sie dzie¢mi, brzmi rozsadnie, ale czesto jest
nieproduktywne. Takie rozwigzanie prowadzi do niszczenia zachety do pracy
i w efekcie powoduje, ze pracodawcy zaktadaja, iz kobiety beda pozostawaé
w domu, co sprawia, ze ograniczaja ich zatrudnianie oraz wstrzymuja
inwestycje w rozwdj ich kariery'.

Zrédio: 'Opracowanie whasne na podstawie: ,,Babies and Bosses, Reconciling Work and Family Life”, OECD.
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Jak dowodzi laureat ekonomicznej Nagrody Nobla James Heckmann,
inwestycje w kapitat ludzki najmtodszych daja najwiekszy zwrot —

sa najbardziej optacalne nie tylko dla samych dzieci, ale réowniez dla
spoteczenstwa'.

W dtugim okresie przekfadaja sie na wyzszy poziom dobrobytu, lepsze zdrowie,

nizsze wskazniki przestepczosci.

A
Wysokie
korzysci
Stopa zwrotu
z edukacji
Wysokie
uzdolnienia
Niskie
Niskie .
vzdolnienia
korzysci
0 Wiek

Zrédio: ' Heckmann J. (2006),,,Invest in the very young”, University of Chicago Press.

Aby moc osiagnac te korzysci, niezbedny jest zbiorowy wysitek

Polakéw - rodzicow, wychowawcow, lekarzy, wsparty racjonalng
polityka panstwa, ktéra pomoze nam zmierzy¢ sie z kluczowymi

wyzwaniami omoéwionymi w tym rozdziale:

niskim poziomem dzietnosci i koniecznoscia wiekszego
wsparcia rodziny;

ograniczeniem ubéstwa wsréd dzieci;
zwiekszeniem ich dostepu do edukacji — dzieki bardziej
réznorodnym i elastycznym formom wczesnej edukac;ji

i wiekszej liczbie placéwek oferujacych opieke nad dzie¢mi;

wzmocnieniem kompetencji i zaangazowania rodzicéw
w wychowanie i wczesng edukacje dzieci.

2 Lucas, K., ,,Investing in infants and toddlers...” [http://www.zerotothree.org/policy/pdf/ The%20Economics%200f%20Early%20Childhood %20FINAL.pdf].
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Mtodziez
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Czy polskie szkoty
rozwijajg kompetencje,
ktére bedq potrzebne
naszym dzieciom?

W porownaniu z innymi krajami UE
ponadprzecietne wyniki w nauczaniu
osiagamy jedynie w zakresie umiejetnosci
czytania'

Zrédio: ' OECD(2007), ,,PISA 2006: Science Competencies for Tomorrow's World”,Vol. 1.
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Instytucje systemu oswiaty — szkoly podstawowe i ponadpodstawowe
maja za zadanie przygotowac uczniow nie tylko do dalszej edukacji,
ale rowniez potozy¢ fundament pod przyszia kariere zawodowa

w zyciu dorostym.

Oczekuje sie, ze w najblizszych dekadach w Polsce nastapi istotne przesuniecie
popytu na prace w kierunku zawodoéw opartych na wysokich kwalifikacjach,
do ktérych niezbedna jest doskonata znajomo$é matematyki i/lub nauk
przyrodniczych.

Szacuje sie, ze zatrudnienie w nauce i w sektorze ustug dla spoteczenstwa
informacyjnego wzrosnie do 2030 r. ponad trzykrotnie,a w przemystach
wysokiej techniki o 175%.

Przesunigcie to nastapi m.in. ze wzgledu na nastepujace czynniki:
B rozwdj i globalizacja rynku ustug najbardziej nowoczesnych (offshoring),

B rozwdj zapotrzebowania na nowe technologie, zwigzane zwfaszcza
z biotechnologia,

B zwiekszone inwestycje ekologiczne, zwiazane z realizacja wymogoéw unijnych

i wykorzystaniem funduszy pomocowych UE,

M rozbudowa infrastruktury informacyijne;j'.

Zrédio: ' UNDP (2007), ,,Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym — Polski”, Warszawa.

Powstaje uzasadniona obawa, czy polskie szkoty zdofaja
przygotowac odpowiednich kandydatéw dla uczelni,
i czy te zdotaja wyksztatci¢ wysokiej klasy specjalistow?

Niestety sposroéd trzech dziedzin badanych przez
miedzynarodowe testy PISA, Polska najstabiej wypada
witasnie w dziedzinie nauk przyrodniczych i matematyce.

Nasze wyniki s3 ledwie przecietne i nie poprawiaja sie
na przestrzeni ostatnich lat (badania PISA 2003 i 2006).

I\
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O nieefektywnosci polskich szkét w rozwijaniu kompetencji poznawczych
$wiadczy réwniez fakt, ze jedynie przecietne rezultaty w matematyce polskie
dzieci osiagaja nieproporcjonalnie duzym naktadem sit.

Wedtug danych OECD', polscy uczniowie poswiecaja na nauke matematyki
w klasie wiecej czasu niz uczniowie w jakimkolwiek innym kraju UE (przeszto
69% deklaruje, ze jest to ponad 4 godziny tygodniowo, wobec jedynie 31%

w Finlandii i 19% w Holandii). Z kolei w zakresie nauk przyrodniczych, czas
przeznaczany na nauke w polskiej klasie nalezy do najnizszych w UE.

Jezeli chcemy przygotowa¢ nasze dzieci do owocnego zycia w howoczesnym
$wiecie, nasze szkoty musza sta¢ sie bardziej efektywne w rozwijaniu
kompetencji poznawczych, w szczegolnosci zwigzanych z matematyka
i naukami przyrodniczymi.

Musza takze lepiej ksztattowa¢ kompetencje spoteczne.

Zrédio: 'OECD (2007), ,,PISA 2006: Science Competencies for Tomorrow’s World”,Vol. 1.

et | - .o ’bj
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Jak podnies$é¢ jakosé kadry

nauczycielskiej®

100%

50%

0%

Wyniki ucznia na tle swojej grupy wiekowej

A
..... v 90%
§ S e
ed” L
P
.................... 53% réznicy
U
- T
o
> 37%
8 lat -

P Wiek ucznia

Wptyw dobrego nauczyciela na dziecko jest nie
do przecenienia.

Badania przeprowadzone w USA (wykres po prawej) wykazaty,
ze podobnie uzdolnieni uczniowie po 3 latach pracy - jeden

z nauczycielem $wiadczacym prace wysokiej jakosci, drugi

z nauczycielem $wiadczacym prace stabej jakosci, osiagneli
diametralnie rézniace si¢ rezultaty w nauce.

Wedtug zdecydowanej wiekszosci autorytetéw w dziedzinie
edukacji, wptyw jakosci nauczycieli na wyniki uczniéw jest
kluczowy — wazniejszy od wielkosci klas, wyposazenia szkét
czy naktadéw finansowych na edukacje'.

Singapur, ktéry osiaga systematycznie najlepsze rezultaty
w testach PISA, wydaje na edukacje mniej niz 27 z 30 krajow
OECD.

Zroédto: '(2007), ,,How the world’s best-performing school systems come out on top” McKinsey&Co, [http://www.mckinsey.com/clientservice/socialsector/resources/pdf/Worlds_School_Systems_Final.pdf].
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System ksztatcenia i awansu nauczycieli w Polsce szwankuje.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw sukcesu w edukacji s3 skuteczni
nauczyciele. Dobre szkoty (rowniez w Polsce) zatrudniaja i ksztatca nauczycieli,
ktorzy potrafia uczy¢, swobodnie poruszaja sie w technikach i metodach, znaja
podstawy antropologiczne pedagogiki. Dobrzy nauczyciele ucza sig, bo chca by¢
lepsi kazdego dnia, s3 motywowani przede wszystkim wewnetrznie, a nie
zewnetrznie, poprzez system awansu i wynagrodzen.W najlepszych systemach
edukacyjnych na $wiecie, jak w Finlandii, czy Singapurze, a réwniez w dobrych
szkotach w Polsce, funkcjonuje praktyczny system ksztatcenia przysziych
nauczycieli — duzy nacisk kfadziony jest najpierw na obserwowanie lekgcji
prowadzonych przez kolegdw nauczycieli, a potem samodzielne prowadzenie
lekciji. Niestety, przewazajaca cze$¢ nauczycieli dla polskich szkot XXI w.
ksztatcona jest wciaz wedtug modelu pochodzacego z XIX w., w ktérym
ktadzie sie nacisk na przekazanie encyklopedycznej wiedzy o historii doktryn
pedagogicznych i psychologicznych. Marginalnie i w sposéb anachroniczny
poruszana jest tematyka neurobiologicznych aspektow uczenia sie, brak

jest zajec¢ o charakterze praktycznym, nie rozwijane s3 w ogole umiejetnosci
interpersonalne nauczycieli, potrzebne przeciez nie tylko w trakcie przekazy-
wania wiedzy, ale réwniez dla lepszej wspofpracy z gronem pedagogicznym

i rodzicami'. Trzeba doda¢, ze oferta edukacyjna Centréw Doskonalenia Kadr
Oswiatowych stanowi cenng metode uzupetniania i uaktualniania wiedzy dla
nauczycieli i kadry menedzerskiej o§wiaty — jednak taki model ksztafcenia,

w ktérym bezposrednio po studiach niezbedne jest natychmiastowe podjecie
intensywnego ksztatcenia w celu uzupetnienia podstawowych brakéw, jest
nieracjonalny i kosztowny.

Zrédio: ' Zawadowska ). (2008), ,,Nauczyciel jako wychowawca — czego nie chca uczelnie”,Warszawa.

Zmieni¢ musi sie podejscie do roli i statusu nauczyciela.

Status nauczyciela musi by¢ z jednej strony opisany poprzez
model ,,pracownika wiedzy”, wspotwychowawce przygotowu-
jacego mtodych ludzi do uczenia si¢ przez cate zycie.

Z drugiej jest statusem inteligenta, osoby uczestniczacej

w kulturze, sztuce, w autentycznej edukacji spoteczenstwa.
Biurokratyczny status nauczyciela okreslony dzisiaj Karta
Nauczyciela oraz przepisami o awansie i o kwalifikacjach

nie prowadzi w tym kierunku.

W naszych szkofach nauczyciel jest nierzadko zbytnim
indywidualista. Mowi wiec czesto: ,liczy sie moja klasa, moj
przedmiot i ja”. Dobrze pojeta autonomia nauczycieli jest
wskazana, ale ich izolacja wzgledem innych nauczycieli obniza
efekty pracy szkoty. Z punktu widzenia ucznia wazne jest, aby
miat on do czynienia ze wspéfpracujacym ze soba zespotem
pedagogéw, ktorzy wspolnie tworza programy, systemy
oceniania oraz reguly postepowania.
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Awans zawodowy nauczycieli jest formalng procedurg, nie za$ sposobem na nagradzanie najlepszych

500 000

400 000

—

Stai)’SCi \

300 000

200 000

kontraktowi

mianowani

T

100 000

dyplomowani

0 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédto: | System Informacji Oswiatowej MEN

Jak zapewni¢ doptyw
zdolnych nauczycieli?

Czy wiekszos¢ moze nalezec¢ do elity?

To retoryczne pytanie ilustruje stan systemu awansu
nauczycieli osiem lat po jego wprowadzeniu.W zatozeniu,
do grupy nauczycieli dyplomowanych mieli naleze¢ tylko
,»najlepsi z najlepszych”. Obecnie jest to grupa najliczniejsza,
a biorac pod uwage dynamike przedstawiong na powyzszym
wykresie, wkrotce bedzie stanowi¢ ponad potowe kadry
nauczycielskiej. Poniewaz wynagrodzenia nauczycieli sa
$cisle zwigzane ze stopniami awansu zawodowego, system
nie oferuje nauczycielom dyplomowanym motywacji do
dalszego rozwoiju.

Konieczna jest reforma systemu awansu zawodowego,
by nada¢ mu bardziej motywujacy i selekcyjny
charakter. Wynagrodzenie nauczyciela powinno by¢
Scisle powiazane z wynikami nauczania.
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Miodziez

System ksztatcenia i awansu nauczycieli w Polsce szwankuje.

PrzyzwyczailiSmy sig, ze za niska jako$¢ nauczania odpowiedzialne s3 niskie
wynagrodzenia w oswiacie. Obecnie problemem jest jednak nie tyle
wysokos¢ pensji nauczycielskich, ile caly system wynagradzania -
mato motywujacy i przyczyniajacy sie do negatywnej selekcji do
zawodu.

Przecietny nauczyciel zarabia w Polsce okoto 3 tys. ztotych, a wiec mniej wiecej
$rednia krajowa. Jednak miedzy srednimi zarobkami nauczycieli
poczatkujacych w zawodzie a wynagrodzeniem nauczycieli
dyplomowanych jest przepasc.

Dyplomowany nauczyciel zarabia przecigtnie 2,5-krotnos¢ pensji stazysty.
Takiej rozpietosci nie ma w zadnym innym kraju OECD'. Ogranicza to
naptyw mtodych, zdolnych nauczycieli do zawodu.

Jednoczesnie wynagrodzenia nauczycielskie w niewielkim stopniu zaleza

od charakteru pracy, na przykfad od szczebla ksztatcenia, w ktéorym zatrudniony
jest nauczyciel. Problemem jest takze niska selektywnos$é systemu awansu
zawodowego nauczycieli.

Zrédto:' OECD
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Jezeli chcemy podniesé jakos$é nauczania, musimy Mitem jest natomiast nieatrakcyjnos¢ wynagrodzen
podnies¢ atrakcyjnos¢ wynagrodzen poczatkujacych doswiadczonych nauczycieli.W poréwnaniu do innych
nauczycieli.W zadnym wysoko rozwinietym kraju krajow Polska wypada pod tym wzgledem co najmnie;j

nie jest ono tak niskie jak w Polsce'. dobrze.

Roczne wynagrodzenie poczatkujgcego nauczyciela w szkole podstawowej w stosunku Roczne wynagrodzenie nauczycielapo 15 latach pracy w szkole podstawowej w stosunku

do PKB per capita do PKB per capita
Niemcy Portugalia 1,62
. . i 1,62
Hiszpania SZWE;::::’?()], '
Danfo Szkocja
Portugalia Hiszpania
Szkocja Wielka Brytania
Holandia Polska
Czechy Belgia (FI.)
Finlandia ! Ilrlar:;j.la
Belgia (FI.) ES:CH;
Grecja i
Belgia (Fr.)
Wiochy Dania
Belgia (Fr.) Grecja
Austria Finlandia
Francja WJ‘OC_h)’
Ilandia lf;:::g
W‘?‘g't)’ Szwecja
Norwegia Wegry
Polska Norwegia |

Zrédio: ' System Informacji Oswiatowej MEN
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" Jak rozwijaé talenty uczniéw?

Talenty nie beda kwitly w systemie ,,urawnitowki’.

Polska ma zdolna mtodziez. Nasi uczniowie osiagaja czesto najlepsze
miejsca w wielu konkursach miedzynarodowych.

Powstaje wiec pytanie: Jak nie marnowa¢ tych talentéw i pozwoli¢ kazdemu
dziecku zrealizowa¢ swoj potencjat?

Mate zréznicowanie oferty edukacyjnej w ramach systemu, szkoty i klasy
ogranicza mozliwo$¢ dopasowania sposobu i programu uczenia do potrzeb

i talentéw ucznia. Jeden model szkoty, jeden program dla wszystkich
powoduje, ze szkota nie jest dobra dla nikogo.

Koncza sie czasy ,,masowego”’ ksztatcenia dzieci wedtug jednego
programu, dzieci sa zbyt cennym zasobem, zeby nie poswieca¢

im wiecej uwagi indywidualnie. Coraz wyrazniej dobre

systemy edukacyjne wprowadzaja zréznicowane programy i $ciezki edukacyjne
dla dzieci w jednej klasie, pozwalajace na bardziej indywidualny system

uczenia sie. Niestety, na dzis, polskie szkoty sa w wiekszosci wciaz bardzo
daleko od zrealizowania idei edukacji spersonalizowanej, ktéra sprowadza

sie do tego, aby szkota podjefa wysitek dopasowania si¢ do zréznicowanych
potrzeb i predyspozycji uczniéw, a nie skupiata sie na dopasowaniu kazdego
ucznia do oferowanego modelu nauczania.

Zrédio: ' Konarzewski K. (2007), ,,PIRLS 2006, Jak czytaja dzieci w Polsce i na $wiecie”, CKE.

Mit matych klas?

WV latach 2001-2006 liczba dzieci w klasach na catym $wiecie
malata. Nie wptyneto to jednak na poprawe wynikéw ucznidw.
W krajach, ktére najbardziej zmniejszyty liczebnos$¢ swoich
oddziatéw, poprawa nie nastapita (np. Litwa), a w niektorych
nawet nastapito pogorszenie (np. Rumunia). Miedzynarodowa
$rednia wynikow w krajach majacych 1-20 uczniéw w oddziale
byfa istotnie nizsza (489) niz w krajach majacych 21-30 uczniéw
w oddziale (504)'.To samo obserwujemy w Polsce.
Paradoksalnie, wyniki badan zaréwno polskich, jak i miedzynaro-
dowych nie wykazuja, aby wyniki uczniéw byty tym lepsze, im
klasa jest mniejsza. Ze |12 projektéw badawczych przeprowa-
dzonych na catym $wiecie 103 nie wykazaly istotnej pozytywnej
korelacji pomiedzy ograniczeniem wielkosci klasy a wynikami
uczniéw, lub tez wykazaty korelacje ujemna?. Trzeba tez pamietag,
ze zmniejszenie wielkosci klas powoduje zwigkszenie zapotrze-
bowania na nauczycieli i podniesienie kosztéw ksztatcenia.
Zindywidualizowane podejscie do nauczania nie wymaga
zmniejszenia klas. Jest mozliwe w duzych klasach, o ile
tylko wprowadzone zostana odpowiednie narzedzia
pedagogiczne, takie jak: udzielanie indywidualnej info-
rmacji zwrotnej, nauka w zespotach, uwzglednianie
indywidualnych stylow uczenia sie.

2 (2007), ,,How the world’s best-performing school systems come out on top” McKinsey&Co., [http://www.mckinsey.com/clientservice/socialsector/resources/pdf/Worlds_School_Systems_Final.pdf]
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Obowiazujacy model nauczania w szkofach ma swéj rodowéd
jeszcze w czasach rewolucji przemystowej, kiedy jego zadaniem
byto jednolite przygotowanie duzych grup na potrzeby
rozwijajacego sie przemystu'. Ten model szkoly nie
odpowiada jednak potrzebom gospodarki wiedzy,

w ktorej jego rola musi w wiekszym stopniu by¢ nakierowana
na wynajdywanie i rozwijanie talentéw, a tym samym na
tworzenie przysztej klasy kreatywnej (ang. creative class).
Wprowadzenie bardziej indywidualnego podejscia do nauczania
jest procesem dtugotrwatym — wymagajacym wielu zmian,
dlatego nie mozna odktada¢ jego rozpoczecia.

Talenty w polskich szkotach nie beda sie rozwijag, o ile nie zostana
wprowadzone systemowe rozwiazania, ktére pozwola szkotom
regularnie i w jednolity sposé6b monitorowac osiagniecia kazdego
ucznia.

Kazdy uczen powinien mie¢ wiasny projekt doskonalenia osobistego, ktory
planujac cele edukacyjne, szanuje indywidualny rytm uczenia sie. Ewaluacja
ucznia powinna przebiegac¢ na podstawie indywidualnej diagnozy,

w ramach ktoérej okreslane sa przewidywane osiagniecia kazdego
ucznia. Diagnoza taka powinna zaktada¢, ze kazdy uczen ma jakis talent.

Jest tez naturalne, ze wysokim predyspozycjom w jednej dziedzinie towarzyszy
brak zainteresowania i uzdolniefn w innych. Tymczasem szkoty skupiaja zwykle
nieproporcjonalnie wiecej uwagi na wynikach stabych, a nauczyciele czesto

nie podejmuja sie, rowniez ze wzgledu na niskie dodatkowe wynagrodzenia,
wysitku prowadzenia dodatkowych zajeé¢ pozalekcyjnych — dla rozwijania
talentow. Stabg strong szkoét w Polsce jest rowniez to, ze nie zapewniaja one
doradztwa edukacyjno-zawodowego, co utrudnia mtodziezy pdzniejsze wejscie
na rynek pracy.

Zrédio: ' Gurian M,. Stevens K. (2007),, The minds of boys. Saving our sons from falling behind in school and life”, Wiley.
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Czy edukacja moze poméc
w wyréwnywaniu szansg
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Zaleznos¢ kariery edukacyjnej od zdolnosci ucznia

2,000

Proces edukacyjny w Polsce bardziej niz w innych
krajach sprzyja pogtebianiu sie réznic spotecznych.

Badania PISA pokazuja, ze Polska nalezy do krajéw

o najsilniejszym wptywie pochodzenia spotecznego

na wybory edukacyjne. Czesciej niz w innych krajach

o wyborze przez ucznia drogi ksztatcenia decyduja nie
jego umiejetnosci, ale status spoteczno-ekonomiczny
rodzin.Wplywa na to wiele czynnikéw: niedostepnos¢
przedszkoli, niedostateczne przeciwdziatanie segregacji
spotecznej w szkotach, zty system finansowania szkolnictwa
wyzszego. Polskie panstwo w zbyt matym stopniu
wykorzystuje takze edukacje jako narzedzie prorozwojowej
polityki regionalne;j.

Interpretacja wykresu

Bazujac na danych PISA z 2003 r., autorzy opracowania'
oszacowali (metoda regres;ji logistycznej) wptyw pochodzenia
spotecznego oraz umiejetnosci ucznia ostatniej klasy gimnazjum
na deklarowany przez niego wybor dalszej Sciezki edukacyjnej.
Jak widaé na wykresie, Polska znalazta sie w grupie krajow

o przecietnej sile oddziatywania faktycznych zdolnosci ucznia
na jego kariere szkolna. Jednoczesnie jednak tylko w dwoch
krajach OECD (we Wioszech i na Wegrzech) wystepuje
silniejszy niz w Polsce wptyw statusu spoteczno-ekonomicznego
na wybory edukacyjne.

Zrédio: ' Mateju P. Smith M.L,, Soukup P, Basl J. (2007), ,, Determination of College Expectations in OECD Countries, ,,Czech Sociological Review”, vol 43. No. 6.
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Jak poprawié¢ wspétprace
pomiedzy rodzicami,
nauczycielami i uczniami?

Staba wspotpraca szkoty i domu

Rodzice rzadko nawiazuja systematyczng wspofprace z nauczycielami.
Czesto nauczyciele s3 konfrontowani z rodzicami i vice versa.

System edukacyjny nie docenia wptywu edukacyjnego domu rodzinnego

i to szkofa jest postrzegana jako gtéwny osrodek edukacyjny. Szkota i dom

nie licza na siebie wzajemnie, czesto s3 w konflikcie i podwazaja swoje pozycje.
Uczniowie, szczegélnie w okresie szkoty gimnazjalnej i liceum, sa ,,wyizolowani’
ze $rodowiska rodzinnego. Brak wsparcia rodzicow skutkuje stabszymi
rezultatami i rosnacym zniecheceniem do nauki. Najboles$niej brak wsparcia
odczuwaja uczniowie z rodzin niepetnych — sa czesciej sktonni do postaw
autodestrukcyjnych, osiagaja istotnie gorsze wyniki w nauce'.

i

Zrédio: ', Raport Roczny Programu ,,Szkota bez Przemocy”, Warszawa, 2008 r. [http://www.szkolabezprzemocy.pl].

Wspotpraca
Najlepsze rezultaty osiagamy, gdy rodzice i nauczyciele wspodlnie
planuja rozwaéj swoich dzieci i dziela sie odpowiedzialnie
zadaniami.

System edukacyjny powinien zauwazaé role edukacyjna
$rodowiska rodzinnego i wspomagac jego rozwdj. Konieczne
jest wiec przeniesienie odpowiedzialnosci za wychowanie
dzieci na rodzicéw i wyposazenie ich w skuteczne $rodki
wspotpracy ze szkofa.

Gdy uczniowie rozwijaja sie¢ w spéjnym srodowisku, zaréwno
w domu, jak i w szkole, maja wszelkie przestanki do sukcesu
edukacyjnego i zyciowego.

Uczniowie z rodzin niepetnych sa bardziej sktonni do
zachowan autodestrukcyjnych
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Poziom wyksztatcenia rodzicow przektada sie w znacznej mierze
na osiagniecia ucznidow.Wykorzystanie tego fenomenu w srodowisku

szkolnym poprzez mocniejsze zaangazowanie wyksztatconych rodzicow Wplyw rodziny jest KLUCZOWY

pozwala na wzmocnienie edukacyjnej roli szkoty.Wspieranie dobrych,

zeby byli jeszcze lepsi, moze wywotywaé kontrowersje, szczegélnie jesli Najlepsze wyniki edukacji powstaja wtedy, kiedy w lokalnej
stabsi zostana pozostawieni bez pomocy. Prawidtowy rozwéj talentéw spotecznodci wspdfistnieja: poczucie odpowiedzialnosci
zaktada jednak réwniez pomoc dzieciom, ktérzy maja wyksztatconych rodzicéw za edukacjg oraz dobre warunki nauczania. Jezeli
rodzicéw. Efektywny system edukacji powinien godzi¢ funkcje brak jest obustronnego zainteresowania sukcesem

egalitarne i elitarne. edukacyjnym, wpojone w szkole dobre wzorce i rzetelna
wiedza zostang zniweczone negatywnymi cechami
Wyniki edukacyjne dzieci sq scisle powigzane z poziomem wyksztatcenia ich rodzicéw'. érodowiska rodzinnego. Analogicznie, dobre wzorce

wyniesione z domu rodzinnego moga podlega¢ eroz;ji

w szkole Zle zorganizowanej i nieprzygotowanej do roli
edukacyjno-wychowawczej?. Tymczasem z przeprowadzonych
badan wynika, ze w Polsce tylko nieco ponad potowa
rodzicéw uczeszcza na wywiadowki, a 92% z tych, ktorzy
biora w nich udziat, nie utrzymuje zadnych innych

, 2
kontaktow ze szkoty™!

Srednie znormalizowane wyniki sprawdzianu Udziat ludnosci w wieku 15 i wiecej lat
széstoklasistéw w latach 2002-2004 w gminach z wyksztatceniem wyzszym w gminach 2002 r.

Zrédio: ' (2004),,Ekonomiczne uwarunkowania wynikéw sprawdzianu széstoklasistow i egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonych w latach 2002-2004”, Przemystaw Sleszyniski, PAN, Warszawa.
2 Wykres z ,,Raportu Rocznego Programu ,,Szkota bez Przemocy”,Warszawa, 2008 r. [http://www.szkolabezprzemocy.pl].
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PISA 2006 czytanie -
réznice wynikéw wg. plci

Réznice w wynikach sprawdzianu széstoklasisty lata 2002-2008. Finlandia
0,20
[ ] °
Irlandia
Czy mozna wszystkich R
; 0,10 Polska
’ ’ 2 =
uczyC w ten sam sposobs o
% Y 0,00 T T T T T T Belai
S % 0512002 2002 2002 2002 2002 2002 2002 e
Zréznicowanie programu oraz dopasowanie go do potrzeb % 010 Holandia
. .. . . . rao e . P o R — =
i preferencji ucznia to nie fanaberia. Zréznicowanie stylow : *-_o. P Sl SR -o--® Nieme
. .. . . . ‘c -0,15 = ! Y
uczenia sie jest faktem, uwarunkowanym wieloma czynnikami, 3 *
S 020

w tym picia. Miedzynarodowe wyniki PISA, a takze wyniki "% oy Austria

dziewczeta

sprawdzianow széstoklasistéw w Polsce' potwierdzaja znaczace Wielka Bryfania
réznice pomiedzy osiagnieciami szkolnymi chtopcow
. . . P .. . p Czechy
i dziewczat. W wiekszosci krajow wysoko rozwinietych sposéb o chloncn o wioce! daioci e b edukacyinmch
uczenia Zdaje S|Q byc’ skrojony bardziei Pod kqtem Potrzeb is Wiréd chlopcéw jest wiecej dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Dania
dziewczat, co skutkuje w krajaczh OECD réznicami w wynikach 3 29 - Francia
nauki na poziomie $rednio 8% .Wedtug badan brytyjskich ,s diowesglo w

. . . : egr
specjalne potrzeby edukacyjne wystepuja w 70% 9

- . . . . T 2
u chtopcéw’. Brak odpowiedniego zaspokojenia tych potrzeb, s s 16 Wiochy
. . . . . . o 4
szczegdlnie na poczatku kariery edukacyjnej naszych dzieci, 818 Grecia
powoduje faktyczng ich dyskryminacje. 1 v o7 Portugalc
. r o . . y 4 r ? 075

Naturalnie, ptec jest tylko jednym z czynnikow, ktory 05— o Sowac

- s o . . e . owdac|a
okresla zroznicowanie potrzeb wzgledem srodowiska 0 : : : B | !

. . . op e . f szczegdlne trudnosci trudnosci deficyty w zakresie mowy,  inne trudnosci Hi .

uczenia sie. Innym waznym czynnlklem ’eSt preterowany W nauce emocjonalno-spoteczne  jezyka i komunikacji i deficyty Iszpania

osobiscie styl uczenia sig, ktory w istotnym stopniu jest = chlopcy
determinowany na poziomie neurobiologicznym. deievczeta

Zrodto: ' [www.cke.edu.pl]
2 OECD (2007), ,,PISA 2006: Science Competencies for Tomorrow’s World”,Vol. |.
* HM Government DES (2007), ,,Gender and Education”, London, [http://www.dfes.gov.uk/research/data/uploadfiles/RTPO|-07.pdf].
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Wszyscy mamy pewne wrodzone predyspozycje do wykorzystywania jednej

z rak, jednego oka i nawet jednego ucha.Wykazujemy réwniez preferencje

przy wykorzystywaniu jednej potkuli mézgowej. Jak pisze dr Carla Hannaford’,
pionier nowoczesnej kinezjologii edukacyjnej, szkoty sa zorganizowane w taki
sposob, ze preferuja tylko wybrane style uczenia si¢, a metody oceny postepow
edukacyjnych daja przewage uczniom o dobrze rozwinietej pétkuli logicznej
mozgu — takim, ktérym tatwo przychodzi m.in. liczenie i kategoryzowanie.
Intuicja, wyobraznia, poczucie humoru, zdolnosci do tworzenia obrazéw nie

sa doceniane, cho¢ w zyciu pozaszkolnym i w zyciu dorostym maja
niezaprzeczalng wage.

Niewystarczajacy jest poziom swiadomosci zréznicowanych potrzeb
edukacyjnych dzieci wsréd kadry pedagogicznej i zarzadzajacej w szkotach.
Stabo rozpowszechniona znajomos¢ takich narzedzi, jak metoda charakterystyki
indywidualnych styléw uczenia si¢ Dennisona czy metody pracy z uczniami

o réznych typach inteligencji lub o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
powoduje brak dostosowania szkoty do potrzeb ucznia, a przez to uniemozliwia
jego petny rozwdj.

Zrodto: * Hannaford C. (1998), ,,ZmysIne ruchy, ktore doskonala umyst. Podstawy kinezjologii edukacyjnej”, Wyd. Medyk.
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Wedtug raportu firmy McKinsey z 2007 r. na temat systemoéw edukacji w 31
krajach OECD, kluczowe jest przyciagniecie do zawodu nauczyciela
witasciwych osob, a nastepnie ich odpowiednia selekcja i awans.

Jak zwracaja uwage inni eksperci od edukacji, jakos¢ nauczycieli zalezy w duzym
stopniu od metod oceny ich wynikéw pracy i powiazania nagréd finansowych
z tymi wynikami.

Szczegdlnie wartosciowa metoda oceny pracy nauczycieli jest metoda
edukacyjnej wartosci dodanej (EWD), ktéra stopniowo zyskuje coraz szersza
popularnos¢ w krajach wysoko rozwinietych. Polega ona, w najwiekszym
uogdlnieniu, na poréwnaniu realnych postepéw w nauce ucznia, z tymi, jakie
mozna by prognozowa¢é na podstawie poczatkowego poziomu jego wiedzy.

Strategia zapewniania wysokiej klasy nauczycieli — Singapur, Korea,
Finlandia

Kluczowa zasada: ,,Pedagogike studiuja najlepsi (jest uwazana za jeden

z trzech najbardziej prestizowych kierunkéw studiéw)”: rygorystyczny nabér
na studia — sprawdzenie potencjatu kandydatéw do uczenia i uczenia sig, mato

miejsc na studiach, wysoki poziom nauczania, duzo ofert pracy dla absolwentéw.

Efekty:

B wysoki kaliber akademicki kandydatéw na nauczycieli,

B wysoki prestiz zawodu nauczyciela wérod studentow i absolwentow,
B wysokie zarobki dla poczatkujacych nauczycieli,

B swietne wyniki nauki.

Zrédho: | (2007), ,,How the world’s best-performing school systems come out on top” McKinsey&Co.,

Restrykcyjny dobér kandydatéw na studia pedagogiczne

w Singapurze zapewne przyczynia sie do osiggania

przez ten kraj najlepszych wynikéw nauczania'.

kandydaci na studia _
pedagogiczne

przyjeci na studia
pedagogiczne

Tylko co pigty
kandydat jest przyjety

studenci
pedagogiki

pedagogiki

nauczyciele

absolwenci .
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Historia sukcesu —
Stowarzyszenie
,u Siemachy”

Historia stowarzyszenia “u Siemachy” pokazuje, ze dzieki spotecznemu

zaangazowaniu mozna skutecznie zmieniaé rzeczywisto$¢, ktora nas otacza.

Prowadzone przez ksiedza Andrzeja Augustynskiego stowarzyszenie
obywatelskie ,,U Siemachy” zrzesza osoby, ktére chca pomaga¢ dzieciom

i mtodziezy z rodzin, ktére nie sa w stanie zapewni¢ swoim podopiecznym
wystarczajacej opieki.

Kazdego dnia z réznych form pomocy Stowarzyszenia korzysta ponad
1000 osob.

Najwiekszym sukcesem Stowarzyszenia ,,u Siemachy” jest
niewatpliwie to, ze pracuje tam obecne wielu wychowankéw,
ktorzy dzieki stowarzyszeniu odniesli sukces w zyciu. Siemacha
nauczyta ich nie tylko samodzielnosci i wystarczalnosci, ale
przede wszystkim tego, ze w zyciu warto i trzeba dzieli¢ tym,
co mamy dobrego, z innymi.
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Historia sukcesu —

Emil Korbus

Emil Korbus — 14 letni uczen matej szkoty na wsi pod Lublinem — ma nie tylko
wyjatkowa jak na swoj wiek mitos¢ do cyferek. Ma przede wszystkim wyjatkowe
szczescie, ze na swojej drodze spotkat nauczycielke, ktéra od pierwszych klas
wspierata go w rozwijaniu pasji i talentu do nauk Scistych. Emil w wieku 12 lat
zajat 6 miejsce w WojewoddzkiejOlimpiadzie Matematycznej. Obecnie, jako

| 4-latek, bez problemu rozwiazuje zadania maturalne. Nauczycielka matematyki
poswieca mu dodatkowo kilka godzin tygodniowo prowadzac z nim indywidualny
tok nauczania.

Madrze wspieraja go réwniez rodzice. Zachecaja do brania udziatu w konkursach
i olimpiadach, ale do niczego nie zmuszaja. Pomagaja jak moga - ojciec codziennie
dowozi syna 4 km traktorem do najblizszego przystanku autobusowego.

- I
N . A
. _ﬂﬂrrnunm
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Podczas ostatniej miedzynarodowej olimpiady informatycznej, ktéra odbyta
sie w Chorwacji w 2007 r., pierwsze miejsce zajat Tomasz Kulczynski

zVI L.O. w Bydgoszczy. W poprzedniej — w Meksyku w 2006 r. —

pierwszy byt Filip Wolski z Il L.O. w Gdyni.To tylko najbardziej spektakularne
przykfady sukceséw polskich uczniéw w miedzynarodowych zawodach
informatycznych.

Polska ma zdolna mtodziez. Jezeli chcemy w petni wykorzysta¢ jej potencjat,
musimy jednak lepiej wypetnia¢ podstawowe zatozenia efektywnego systemu
edukac;ji:

Jakos¢ systemu edukacyjnego bedzie tak dobra, jak jakos¢ pracy
nauczycieli. Obecny system ksztatcenia i wynagradzania nauczycieli nie
zapewnia wiasciwej rekrutacji i selekcji do zawodu nauczyciela. Co wiecej nie
stwarza nauczycielom odpowiednich warunkéw do uczenia sie. Tymczasem
poprawa wynikéw nauczania nastepuje w znakomitej wiekszosci dzieki
poprawie jakosci nauczycieli.

Dobry system edukacyjny zapewnia kazdemu dziecku maksymalny
rozwoj. Rozwdj talentéw kazdego dziecka poprzez osobisty projekt edukacyjny,
zréznicowanie w ramach systemu, szkoty i klasy uwzgledniajace réznice
pomiedzy dzie¢mi, w mozliwosciach i potrzebach, niekoniecznie wymaga
zmniejszania liczby dzieci w klasach.VWWymaga jednak zmiany metod
dydaktycznych i odpowiednich narzedzi motywacyjnych dla nauczycieli.
Szkota jest lepsza, gdy wspotpracuje z rodzicami dziecka. Petny
rozwoj kazdego dziecka wymaga zaangazowania jego rodzicdw i nawigzania
$cistej wspoétpracy z nauczycielami.

Nowoczesna szkota pracujaca na potrzeby spoteczenstwa wiedzy
musi rownowazyc¢ funkcje egalitarne (zapewnianie dobrego dostepu
wszystkim uczniom, wyréwnywanie szans zyciowych dzieciom pochodzacym
z rodzin dysfunkcyjnych) i funkcje elitarne (wynajdywanie i rozwdj talentéw).

Albert Einstein:,,Nigdy niczego nie nauczytem
moich studentéw. Tworze im jedynie
warunki, w ktérych mogq sie uczyc”.
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Indeks Kl d

Indeks kapitatu intelektualnego dla studentéw plasuje Polske
na |3 miejscu, posrod |16 krajow europejskich, ktore objete
sa porownaniem.

a studentéw

Oznacza to, ze gorzej niz w wiekszosci krajéw UE przygotowujemy mtodych
Polakéw i Polki do wejscia w doroste zycie, w tym na rynek pracy.

Na to niekorzystne miejsce w istotnym stopniu wpltywaja miedzy
innymi nastepujace statystyki:

B Niska liczba polskich uczelni umieszczonych na tzw. liscie szanghajskiej
B Niska liczba polskich artykutéw naukowych na milion mieszkancéw

B Bardzo niski poziom subsydiéw na edukacje dla podmiotéw prywatnych
jako % PKB

Na pozycje Polski korzystnie wptywaja miedzy innymi nastepujace
wskazniki:

B Wysoki % mieszkaricow w wieku 20-24 lat, ktérzy skonczyli co najmniej
szkote $rednia

B Najnizszy w Europie odsetek oséb wczesnie opuszczajacych system edukacji -

catkowity odsetek populacji w wieku 18-24 z wyksztatceniem co najwyzej
na poziomie gimnazjum i nie kontynuujacy ksztatcenia badz szkolenia

B Wciaz stosunkowo wysoki wskaznik liczby absolwentéw
szkolnictwa wyzszego kierunkéw $cistych i technicznych
na | 000 oséb z populacji w wieku 20-29 lat

Wielka Brytania
Szwecja
Ilandia
Finlandia
Niemcy
Francja
Holandia
Austria
Belgia
Czechy
Grecja
Wiochy
Polska
Portugalia
Wegry

Hiszpania

Kapitat intelektualny - studenci.

20 40 60 80 100
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Polska jest krajem boomu edukacyjnego.

Liczba studentéw wyzszych uczelni zwiekszyta sie z 394 tys. w roku
akademickim 1990/1991 do ponad 2 min obecnie'.Wspoétczynnik
scholaryzacii grupy wiekowej 19-24 lat osiagnat 48% - jeden z najwyzszych
poziomdéw w Europie. 500 studentéw przypadajacych na 10 tysiecy
mieszkancow Polski to szésty najwyzszy wynik na $wiecie. Jednak polski
boom edukacyjny ma charakter gtéwnie ilosciowy. Wzrosta liczba
studentow, kierunkéw studidw i wreszcie samych uczelni.

Trzeba przeksztatcic iloSciowy wymiar boomu akademickiego
w wymiar jakosciowy.

Jakos¢ uczenia w szkolnictwie wyzszym pozostawia wiele do zyczenia.

Na uczelniach publicznych, pracownicy uczelni s3 wynagradzani gtéwnie
za dorobek naukowy, a nie za dobra prace ze studentami. Na uczelniach
prywatnych, choé rzecz jasna nie jest to reguty, czes¢ studentdw uczy sie
bardziej dla dyplomu niz dla wiedzy. Nawet najlepsze polskie uczelnie,
Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagiellonski, mieszcza sie zaledwie
w czwartej setce tzw. listy szanghajskiej* — prestizowego rankingu
najlepszych uniwersytetow na $wiecie.W konkurencyjnym rankingu Ecole
des Mines de Paris® wsréd najlepszych blisko 400 uniwersytetow $wiata
nie ma zadnej polskiej uczelni.

Jak poprawi¢ jakos¢
polskich uczelni?

Nierownos¢ dostepu

Przy stabo funkcjonujacym systemie stypendiéw socjalnych

i naukowych, dostep do szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci
do najlepszych uniwersytetéw, jest wyraznie utrudniony dla
os6b spoza duzych aglomeracji (wg GUS réznica pomiedzy
duzymi miastami a wsig, w odsetku studiujacych w grupie
wiekowej 20-24 lata, wynosita w 2005 r. 13,5%). Z drugiej
strony kryteria przyznawania stypendiéw naukowych powinny
by¢ zrewidowane, aby zapewni¢ wigksze niz obecnie wsparcie
rzeczywiscie najlepszym.

Zrédio: ! [htep://www.stat.gov.pl/gus/45_4291_ PLK_HTML.htm]
2 [http://ed.sjtu.edu.cn/rank/2005/ARWU2005Main.htm]
3 [htep://www.ensmp.fr/Actualites/PR/EMP-ranking.html#chapter3]
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W ocenie menedzeroéw i przedsiebiorcow polski system
edukacyjny jest stabo dopasowany do potrzeb gospodarki.

Zaréwno miedzynarodowe, jak i krajowe badania dowodza, ze musimy
jeszcze wiele poprawi¢ w szkolnictwie wyzszym, aby mozna byto uzna¢,
ze dobrzy absolwenci uczelni maja kompetencje odpowiednie

z perspektywy potrzeb przysztych pracodawcéw. Wedtug badan
ankietowych Swiatowego Forum Gospodarczego', Polska pod tym
wzgledem zajmuje 19 miejsce w poszerzonej UE z ocena 4 w skali
[-7.Z kolei badanie wsréd polskich przedsigebiorcéw wykazato miedzy
innymi, ze jedynie 6% ocenia wysoko umiejetno$ci podejmowania decyzji
nowo zatrudnionych absolwentéw uczelni. Jeszcze gorzej oceniane

sa umiejetnosci absolwentéw w zakresie zarzadzania projektami —

az 81% pracodawcow uwaza je za niskie, a pozostate 19% za $rednie”.

Pieciokrotny wzrost liczby studentéw w Polsce na przestrzeni
ostatnich dwoch dekad moze cieszy¢, ale jesli nie podniesiemy

jakosci ksztatcenia, bedzie to sukces potowiczny
i krotkotrwaty.

Tylko dwie polskie uczelnie (UW i UJ) mieszczq

Polski system edukacyiny jest stabo dostosowany
do potrzeb globalnie konkurujqcej gospodarki.

sie w rankingu 500 najlepszych uczelni swiata.

Liczba uczelni danego kraju na liscie szanghajskiej  Finlandia

Niemcy
fielka Brytania
Wiochy
Francja
Holandia
Szwecja
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Zrodto: ' [htep://www.insead.edu/v | /gitr/wef/main/analysis/]
? [hep://www.pka.edu.pl/index.php?page=matinf]
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Zgodnie z zatozeniami procesu bolonskiego, system szkolnictwa
wyzszego ma za zadanie odpowiednio przygotowa¢ studentow
do wyzwan nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki opartej
na wiedzy.

Jezeli uczelnie ksztatci¢ beda w kierunkach, ktére nie s3 zbiezne z potrzebami
rynku pracy, bezrobocie ws$réd absolwentéw bedzie rosto, a motywacja

do studiowania bedzie spada¢. Jednym z probleméw polskiej edukacii
wyzszej jest niskie i spadajace zainteresowanie naukami $cistymi i studiami
technicznymi, ktére s3 istotne z perspektywy potrzeb gospodarki opartej

na wiedzy. Na 1000 mieszkaricow przypada u nas $rednio | |,| absolwenta
kierunkéw przyrodniczych i technicznych. Dla poréwnania, wspoétczynnik
ten dla krajéw UE wynosi 12,9'. Niepokojacy jest przy tym wyrazny

trend spadkowy: w 2007 r. zanotowano blisko 6% spadek zaintereso-
wania wsrod kandydatow na uczelnie studiami na kierunkach
inzynieryjno-technicznych i informatycznych. Ewidentny jest brak
odpowiednich zachet: dla studentow, aby wybierali kierunki istotne
strategicznie dla rozwoju kraju (stypendia), i dla uczelni, aby
zwiekszaty dostepnos¢ takich kierunkow studiow, odpowiednio
alokujac swoje zasoby (finansowanie).

Jak podnies$é uzytecznosé
wyzszego wyksztatcenia?

Profil kierunkéw studiéw na polskich uczelniach

jest niedpodasowany do potrzeb gospodarki.

Kierunki zwigzane ze
$wiadczeniem ustug

Medycyna i opieka spoteczna

Rolnictwo, weterynaria

Kierunki inzynierskie,
budowlane i techniczne

Nauki przyrodnicze,
matematyka, informatyka

Nauki spoteczne,
zarzqdzanie, prawo

Kierunki humanistyczne,
sztuka

Kierunki pedagogiczne

" Polska
mEU27

50

Zrodto: ' GUS, 2007, [hetp://www.stat.gov.pl/gus/45_4291_PLK_HTMLhtml]
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Podniesieniu uzytecznosci wyzszego wyksztatcenia sprzyja rozwoj
nowych metod zarzadzania jakoscia ksztatcenia na uczelniach.
Jest to jeden z najwazniejszych trendéw obserwowanych

w instytucjach szkolnictwa wyzszego na swiecie i kluczowy
element procesu bolonskiego.

WV przesztosci jakos¢ ksztatcenia uniwersyteckiego zapewniana byta przez
jego elitarny charakter oraz restrykcyjne regulacje co do programu i metod
ksztatcenia.WV miare jak szkolnictwo wyzsze staje sie coraz bardziej
rozpowszechnione (co przektada si¢ na rosnace naktady finansowe)

i zréznicowane (rézne rodzaje uczelni, rézne programy i metody uczenia),
nie sposéb utrzymaé wysoka jakos$¢ nauczania tradycyjnymi srodkami.
System akredytacyjny, ktéry dopiero rozwija sie w Polsce, zdaje sie dobrze
spetnia¢ swoje zatozenia. Jak podkresla raport ENQA (European Association
for Quality Assurance in Higher Education), konieczny jest jednak wiekszy
nacisk na uczelnie, aby wdrazaty wewnetrzne elementy systemu
zarzadzania jakoscia .

Zrodto: ' [heep://www.enqa.euffiles/ESG_v03.pdf]

* OECD ,,Tertiary education for the knowledge society — oecd thematic review of tertiary education”, (2008).

Obecne rozwiazania w zakresie zarzadzania jakoscia
W hiewystarczajacym stopniu spetniaja nastepujace kluczowe
kryteria:

B poziom finansowania dla uczelni ze srodkéw publicznych
powinien uwzglednia¢ ocene zaréwno dorobku badawczego,
jak i jakosci procesu dydaktycznego;

B ocena wynikéw uczelni powinna bra¢ pod uwage mierzalne
efekty ksztatcenia — w tym ocene stopnia przygotowania
absolwentéw do wejscia na rynek pracy (migdzy innymi na
podstawie tzw. deskryptoréw dublinskich);

M w ciatach decyzyjnych uczelni powinni by¢ reprezentowani
wszyscy kluczowi interesariusze, w tym m.in.: studenci,
przedstawiciele biznesu, wtadz lokalnych/regionalnych;

B informacje nt. wynikéw uczelni, zaréwno w obszarze badan,
jak i jakosci ksztatcenia, powinny by¢ dostepne publicznie’.

Ostateczna weryfikacja wartosci wyksztatcenia dokonuje sie
na rynku pracy. Musimy w najblizszych latach
przekierowac szkolnictwo wyzsze w strone potrzeb
gospodarki opartej na wiedzy oraz wprowadzi¢ najlepsze
standardy zarzadzania jakoscia ksztatcenia. Inaczej absolwenci
straca wiarygodnos$¢ wsrod pracodawcow, a prestiz studidw
spadnie.
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"Jak unowoczeénié¢ metody
ksztatcenia na polskich
uczelniach?

Koniecznos¢ doskonalenia metod dydaktycznych.

Na wielu polskich uczelniach sposéb prowadzenia zaje¢ ze studentami ulegt
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat tylko niewielkim zmianom.Tymczasem
postep w zakresie technologii informatycznych spowodowat, ze wspotczesni
studenci i nauczyciele akademiccy moga mie¢ zdecydowanie tatwiejszy

dostep do wiedzy i informacji niz jeszcze dekade temu, cho¢ w Polsce
niewiele uczelni z tych mozliwosci w petni korzysta.WV tych warunkach jest
naturalne, ze modele dydaktyczne w szkolnictwie wyzszym ewoluuja
w kierunku samoksztatcenia: proceséw uczenia sie ze srodkiem
ciezkosci przeniesionym na prace witasna i wspotprace w grupie

Z nauczycielem wystepujacym w roli mentora. Rola nauczyciela jest
nie tyle przekazanie wiedzy, ile stworzenie warunkéw sprzyjajacych uczeniu
sie studentéw. Konieczny jest tez wzrost elastycznosci procesu studiowania,
w szczegolnosci wieksze rozpropagowanie mozliwosci uczenia sie w ramach
tzw. makrokierunkéw i studiéw miedzykierunkowych oraz realizacji indywidu-
alnych programéw nauczania: konstruowanych nie tylko z przedmiotéw
dostepnych na danej uczelni, ale tez na innych uniwersytetach, w tym
zagranicznych (transfer punktéow kredytowych w ramach systemu ECTS).

Wymaga¢ to bedzie niewatpliwie zmian prawnych, ale takze
nowych umiejetnosci ze strony kadry akademickiej oraz
gotowosci wprowadzania nowych, interaktywnych form uczenia
(e-learning, mentoring, e-collaboration, projekty indywidualne

i zespotowe).

Polskie uczelnie musza sie szerzej otworzy¢ na swiat.

Inspiracja do pozytywnej zmiany czesto pochodzi z zewnatrz.
Czotowe uczelnie $wiata chlubig sie szerokimi kontaktami

z otoczeniem zewnetrznym — w ich wiadzach i wéroéd kadry
obecni sa przedstawiciele biznesu, organizacji pozarzadowych,
obcokrajowcy. W Polsce, péki co, kontakty uczelni z sektorem
biznesu s3 minimalne. Zachecenie bardzo dobrze optacanych
praktykéw nie bedacych pracownikami uczelni do przekazania
swej wiedzy studentom nie jest fatwe, ale uczelnie, ktére potrafia
to zrobi¢, osiagaja ponadprzecietne rezultaty'.WV przypadku Polski,
duza, a dzis niewykorzystana, szansa jest siegniecie do
wiedzy polskich naukowcéw pracujacych za granica, w tym
do liczacej kilkadziesiat tysiecy oséb diaspory polskich naukowcéw
w Stanach Zjednoczonych. Potrzeba réwniez zwigkszy¢ udziat
polskich nauczycieli akademickich w europejskich programach
wymiany (Erasmus). Obecnie na liscie najbardziej aktywnych
uczelni w tym programie w pierwszej dwudziestce nie ma zadnej
uczelni z Polski, a w pierwszej piecdziesiatce s3 tylko dwie?.
Tymczasem Praski Uniwersytet Karola zajmuje w tym zestawieniu
pierwsze miejsce, a wérdd najlepszych 20 sa jeszcze uczelnie

ze Stowenii, Rumunii i Wegier.

Zrédio: ' ,Perspektywy”, nr 05/2008

2 [http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/erasmus/success-stories_en.pdf]

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski



Rozwoéj i motywacja nauczycieli.

Poprawa jakosci metod ksztatcenia nie jest mozliwa bez kompetentnej kadry
nauczycieli akademickich. Zaréwno algorytm podziatu srodkéw na uczelnie,
jak i systemy wynagrodzen w ramach samych uczelni powinny motywowa¢é
nie tylko do prowadzenia wiasnych badan naukowych, ale tez do otwarcia
sie na realizacje wspolnych projektéw z otoczeniem biznesowym, state
rozwijanie kwalifikacji oraz doskonalenie metod dydaktycznych. Na wielu
polskich uczelniach — prywatnych i publicznych — problemem jest mata
transparentnos$¢ rzeczywistych kwalifikacji kadry akademickiej oraz
niesystematyczne podejscie do oceny jakosci pracy dydaktycznej, w tym
badania satysfakcji studentéw za pomoca ankiet i hospitacji zajec.

Niezbedne jest zaréwno zwiekszenie przejrzystosci, np. poprzez
upublicznienie dostepu do informacji o dorobku naukowym
nauczycieli, jak i realne uwzglednianie wynikéw oceny pracy
dydaktycznej w systemie nagréd i awansu zawodowego nauczycieli.

Kolejne wyzwania w obszarze rozwoju i motywacji nauczycieli to:

obecne uregulowania prawne w postaci ustawy o szkolnictwie
Wwyzszym oraz ustawy o stopniach i tytutach naukowych odstaja,
CZy wrecz pozostaja W sprzecznosci ze standardami obowiazu-
jacymi w krajach rozwinietych, przodujacych w osiagnieciach
naukowych (np. anglosaskich); szczegélnie jaskrawym przykta-
dem jest sankcjonowana prawnie dwuetatowos¢ (a de facto
nawet wieloetatowos$c¢) pracownikéw uczelni publicznych,
ktéra powinna zosta¢ jak najszybciej wyeliminowana;

nieprzejrzyste procedury rekrutacji i awansu zawodowego
wyktadowcow utrudniajace dostep do tych stanowisk osobom
z zewnatrz; na renomowanych uczelniach zachodnich reguta
jest prowadzenie otwartego naboru, zapewniajacego dostep
rowniez kandydatom zagranicznym.
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Jakie postawy studentéw
powinnismy rozwijac?

Orientacja na uczenie sie przez cate zycie.

Studia to przepustka do dorostego zycia. Coraz wiecej Polakow jest
przekonanych, ze studia s3 niezbedne, aby zapewnic¢ sobie dobra prace.
Wedtug autoréw ,,Diagnozy spotecznej 20077, w 59% gospodarstw domowych
wyrazano che¢, aby dzieci ukonczyly studia magisterskie. Tylko 5,6% polskiej
mtodziezy w wieku [8-24 lat nie kontynuuje edukacji po ukonczeniu poziomu
gimnazjum ($rednia dla UE to 15,2%).Wida¢ wiec, ze w mtodym wieku chcemy
sie dalej rozwija¢. Niestety, procent populacji w wieku 20-29 lat
studiujacej na studiach doktoranckich wynosit u nas w 2005 r. tylko
0,19%, co jest jednym z nizszych wspoétczynnikow w Europie.

Dla poréwnania, w Finlandii wspéfczynnik ten jest rowny 1,33%, za§ w Szwecji
- 0,87%.

Brakuje réwniez, w poréwnaniu z bardziej zaawansowanymi krajami Europy
Zachodniej, odpowiedniej oferty i zachet dla studiéw podoktorskich.

Zrédio: '[http://www.stat.gov.pl/gus/45_4291_ PLK_HTML.htm]
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Udziat polskich studentéw w wymianie miedzynarodowej jest minimalny
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m % studentéw z innych krajéw UE uczacych sie w danym kraju

m % studentéw danego kraju uczacych sie w innym kraju UE

Mobilnosé¢

Cho¢ w 2007 r. o blisko 15%' wzrosta liczba zagranicznych
studentow uczacych sie w Polsce, to nadal ich odsetek jest
niewielki.VWWaznym wyzwaniem jest promowanie mobilnosci
studentow i mtodej kadry naukowej oraz otwartosci samych
uczelni. Rotacja ludzi to obieg idei, pomystow, zrodio
kompetencji, ktére powstaja na styku réznych osobo-
wosci i kultur. Tymczasem pod wzgledem wymiany studentéw —
zaréwno wyjazdow, jak i przyjazdéw — Polska jest daleko w tyle.

Z kolei wiekszej wymianie miedzynarodowej kadry akademickiej
nie sprzyja — niekompatybilny z zagranicznymi — polski model
kariery naukowej, co objawia sie np. przypadkami deprecjonowa-
nia tytutdéw i doswiadczen naukowych zdobytych w innych krajach
europejskich.

Zbyt skomplikowane s3 wciaz procedury przyjazdowe dla
studentow i pracownikéw naukowych z zagranicy. Brak
sprzyjajacych regulacji utatwiajacych legalizacje pobytu i mozliwos¢
pracy dla zagranicznych studentéw i nauczycieli spoza krajow UE
to z pewnoscia kolejne wyzwanie stojace przed polskim
systemem edukacyjnym w 2008 r.

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski



ak zwiekszy¢ sprawnosé
uczelni w tworzeniu nowe;
wiedzy?

Polska, w stosunku do potencjatu, jest jednym z najmniej
innowacyjnych krajow swiata.

W wiekszosci wskaznikéw opisujacych rozwéj technologii i poziom innowacji
Polska jest na ostatnich miejscach wsréd 27 krajow UE. W rankingu
stworzonym przez World Economic Forum na podstawie ,,Executive Opinion
Survey” Polska uplasowata sie na 56. miejscu na swiecie!'

Pomiedzy nauka a gospodarka istnieje przepasc.

Przewazajaca obecnie postawa ,,nauka powinna miec¢ czysta forme i nie
kala¢ sie praktycznoscia” powinna by¢ uznawana za najwigkszy grzech.
Wiekszy nacisk powinien by¢ ktadziony na aplikacyjna strone wiedzy i nauki.
Niechlubnym owocem takiego podejscia jest wzajemny brak zaufania
przedsiebiorcéw do naukowcéw, ktdéry wzmagany jest ponadto przez brak
efektywnych regulacji zabezpieczajacych prawa wtasnosci intelektualnej

w przypadku wspolnych przedsiewzigé biznesu i uczelni. Nic dziwnego, ze
finansowanie badan i rozwoju sektora przedsigbiorstw (jako % PKB) w jest
w tej sytuacji w Polsce najnizsze wsréd krajéw UE i OECD?2.

Polski biznes w zbyt malym stopniu uczestniczy w finansowaniu
przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych

Europejska
Polska 60’ 7 _
0% 20% 40% 60% 80% 100%

srodki budzetowe B <rodki z przedsiebiorstw B inne zrodta

Zrédio: ', World Economic Forum Executive Opinion Survey”, 2006 i 2007.

2 OECD (2006), ,,Main Science and Technology Indicators”.
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Wspotpraca pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami w Polsce

pozostawia wiele do zyczenia

Student | _—

Ocena poziomu wspélpracy biznesowej z uczelniami w zwigzku

z dziatalnosciq badawczo-rozwojowg

Naukowcy powinni docenia¢ role wdrozen technologii i prowadzenia wiasnego WY?ik(i
. . . .y . ., . L ;s mozliwyc
blznesu..UcieInl.e powinny pI’O‘.Na(.jZIC przefimlot. stu§I|ow ,,przedS|Qb|orc;o§c Ranking do uzyskania
akademicka”. Juz studenci powinni zaktada¢ swoje mikrofirmy w akademickim WEF Krai punktow)
inkubatorze technologii. :
. . . . _— .. 3 Szwecja 79%
Pozbawiony silnych powiazan z nauka polski przemyst praktycznie nie rozwija
wiasnych technologii i nie prowadzi wiasnych centréw badawczo-rozwojowych. 4 Finlondia 78%
Grozi to nam zapascia cywilizacyjna. 6 Niemcy 76%
10 Belgia 73%
11 Dania 72%
12 Wielka Brytania 72%
13 Holandia 71%
18 Irlandia 69%
19 Austria 68%
27 Czechy 58%
30 Francja 55%
39 Portugalia 51%
44 Hiszpania 49%
56 Polska 46%
70 Wiochy 43%
. . . - . ) 80 Grecja 41%
Zrodto: ', World Economic Forum Executive Opinion Survey”, 2006 i 2007.
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Proces ten przebiega w nastepujacy sposoéb:

Przyktady wspétpracy
uczelni z biznesem

Wspotpraca uczelni z firmami w Holandii

Wirtualne Centrum Doradcze (Virtual Environmental Consultancy)
funkcjonujace na Open University of Netherlands w Heerlen'
powstato w celu umozliwienia studentom nauki w kontekscie praktycznym:

w procesie odpowiednio zorganizowanych praktyk studenckich.

Zrédio: 'lvens W. et.al. (2007),,Collaborative learning in an authentic context: a virtual consultancy”, Open University of Holland.

I. Uniwersytet informuje wspoétpracujace z nim firmy
i instytucje publiczne o mozliwosci zgfaszania problemoéw
badawczych, ktére pozniej zostana zrealizowane
przez studentéw w ramach ich prac dyplomowych.

2. Firmy zglaszaja interesujace je tematy.
Po wstepnej analizie mozliwosci wykonania projektu
podijeta zostaje decyzja o uruchomieniu przedsiewziecia.

3. Powstaje plan projektu, w szczegdlnosci organizowane sa
zespoty robocze. Gtéwnymi wykonawcami ustugi doradczej
sa studenci, pracuja oni jednak pod opieka swoich nauczycieli
i w Scistej wspotpracy z zespotami zleceniodawcy.

4. Podczas realizacji badan bardzo intensywnie wykorzystywane
sa narzedzia informatyczne wspomagajace prace grupowa.
W efekcie studenci nie tylko zdobywaja wiedze ekspercka

z wihasnej dziedziny w kontekscie praktycznym, ale tez
rozwijaja umiejetnosci menedzerskie oraz informatyczne.

5. Na koniec projekt jest ewaluowany.W szczegélnosci, oceniany
jest program nauczania realizowany na uniwersytecie: studenci
pytani s3 o to, jakie przedmioty okazaty sie w praktyce bardzo

przydatne, jakie zbyt teoretyczne i jakiej wiedzy im zabrakto.
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Przygotowywanie do pracy zawodowej w Polsce

Dziatajaca od 2005 r. Poradnia Prawna w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci

i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego opiera si¢ na wzorcach amerykanskich,
jakie od wielu lat funkcjonuja przy renomowanych uczelniach'.

Poradnia zajmuje si¢ sprawami o réznym poziomie ztozonosci z zakresu
prawa cywilnego, karnego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
oferuje w petni profesjonalna obstuge tym, ktérych nie staé na opfacenie
prawnika.

Udziat biznesu
W opracowywaniu programow uczenia w Australii

Wzrost wiarygodnosci uczelni w oczach pracodawcow jest
kluczowy, poniewaz to zapotrzebowanie na absolwentéw danej
uczelni zwieksza tzw. premie edukacyjna dla studentéw.

W Australii postanowiono zaangazowac przedstawicieli biznesu
nie tylko w charakterze obserwatoréw i recenzentéw uczelni,
ale bezposrednio w tworzenie i dostarczanie programéw
dydaktycznych.

Dzieki takiemu rozwiazaniu studenci uczj sie, jak wykorzysta¢ zdobyta wiedze
w praktyce, ksztattuja postawy kluczowe z perspektywy profesjonalnej, takie
jak odpowiedzialno$¢ i sumiennosé¢, oraz rozwijaja umiejetnosci pracy
zespotowej i wspétpracy z klientem.

Zrédio: ', Perspektywy”, nr 4/2008.
* OECD (2008).,, TERTIARY EDUCATION FOR THE KNOWLEDGE SOCIETY — OECD THEMATIC REVIEW OF TERTIARY EDUCATION”.

W 2004 r. utworzono Rade Wspoétpracy Edukacji i Biznesu, ktéra
ma doprowadzi¢ do podniesienia praktycznej warto$ci wyzszego
wyksztatcenia. Tego typu praktyki sprawdzaja sie szczegdlnie

na tych kierunkach studiow, ktérych zakonczenie zwiazane jest
z certyfikacja przygotowania zawodowego — np. w medycynie’.

Opisane powyzej praktyki sa $wietnym przyktadem rozwiazan,
ktére zapewniaja zwiekszenie uzytecznosci procesu
edukacyjnego. Dzieki pracy nad realnymi problemami

i bezposredniej wspotpracy z zewnetrznym klientem,
studenci sa bardziej zmotywowani do uczenia sie,
nabywaja nowe umiejetnosci praktyczne, zas uczelnia
otrzymuje informacje zwrotna o efektywnosci swoich
programow dydaktycznych.
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Historia sukcesu — studenci

biotechnologii UMCS

Dominika Maj pracuje na Uniwersytecie Marii Sktodowskiej-Curie w Lublinie,
w zaktadzie biotechnologii. Za swoja prace magisterska na temat mutanazy -
enzymu, ktéry skutecznie zwalcza préchnice — dostata nagrode za najlepsza

w Polsce prace magisterska z dziedziny biotechnologii. Jej wynalazek ma szanse
przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia na rynek skutecznego $rodka zapobiegajacego
préchnicy w stomatologii. Pracuja nad tym lubelscy naukowcy, ktérzy dostali
grant na prowadzenie dalszych badan nad mutanaza. Jesli nie ubiegng ich tylko
konkurenci z uniwersytetu w Stanach Zjednoczonych, ktérzy pracuja nad
podobnym projektem - bedzie to odkrycie na skale $wiatowa.

A Dominika Maj bedzie miata w nim swoj znaczac udziat.
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PODSUMOWANIE

Naktady na szkolnictwo wyzsze rosng na catym $wiecie, co odzwierciedla jego
Lo . & . . Udziat % w nakladach Zmiana % od 1995 do
rosnaca wage dla zapewnienia rozwoju gospodarczego. Srednio kraje OECD s sokohnichwo 2004 w nakladach na
przeznaczaja na ten cel juz ok. | % PKB. Ros$nie réwniez udziat sektora wyzsze wg zrodet szkolnictwo wyzsze
prywatnego w finansowaniu szkolnictwa wyzszego. Wraz ze wzrostem finansowania 2004 | wg Zrédet finansowania
nakiadéw zwieksza sie presja na uczelnie, aby udokumentowaty Sodki | Sodki | Godki | &rodki
jakoéc' oferowanych usIug. Krei publiczne | prywatne | publiczne | prywatne
Awustria 93,7 6,3 123 205
Konieczne jest w zwiazku z tym, aby sprosta¢ kluczowym elementom misji Crochy 84,7 153 170 77
szkolnictwa wyzszego, jakimi sa: — g s - -
M Tworzenie kapitatu ludzkiego (gtéwnie poprzez ksztatcenie studentow) Finlandia %3 37 126 208
Niemcy 86,4 13,6 109 133
B Tworzenie nowej wiedzy (gtéwnie poprzez badania i rozwéj we wspotpracy Wegry 79,0 21,0 157 169
z sektorem gospodarki) IHandia 82,6 17,4 208 101
. L. . . . .. . . . Wiochy 69,4 30,6 119 254
B Dzielenie sie wiedza z jej potencjalnymi uzytkownikami (przede wszystkim - p—_— -~ ” -
P , . p. olandia , i
poprzez szeroka wspoétprace ze sSrodowiskiem zewnetrznym)
Polska 72,9 271 202 b.d.
B Miedzypokoleniowy transfer wiedzy' Portugalia 86,0 14,0 116 522
Hiszpania 75,9 241 165 153
Szwecja 88,4 11,6 134 254
Wielka
Brytania 69,6 30,4 106 185
Zrédio: 'OECD (2008), ,,Education at a glance”.
Zrédto: OECD, ,Education at a glance” 2008
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Dorosty
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Indeks kapitatu intelektualnego dla dorostych plasuje Polske na 14.

miejscu posrod 16 krajow europejskich, ktére objete sa porownaniem.

Doroste zycie w Polsce

Na to niekorzystne miejsce w istotnym stopniu wptywaja m.in.
nastepujace statystyki:

B Niski poziom zatrudnienia w sektorze produkcyjnym s$redniej i wysokiej
technologii

B Niski poziom umiejetnosci komputerowych wsréd dorostych mieszkancow
Polski

B Niska liczba wnioskéw patentowych ztozonych w Europejskim Biurze
Patentowym (EPO) na milion mieszkancow

Na pozycje Polski korzystnie wptywaja m.in. nastepujace wskazniki:

B Deklarowane przywiazanie do ciezkiej pracy

B Duzo czasu poswigcanego na prace
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ATRAKCYJNE MIEJSCA PRACY

Jak zapewni¢ stabilny rozwdj
polskich firm i przyciggaé do Polski
zagraniczne inwestycje,
tworzqce atrakcyine,
przyszlociowe miejsca pracy?

KAPITAL LUDZKI SRODOWISKO DLA BIZNESU

Jak zapewni¢ ciggte podnoszenie
kompetenciji dorostych Polakéw,
ich wiekszg mobilnosé i elastycznos¢
zawodowq?

Jak stworzyé w Polsce
doskonate warunki zaktadania
i prowadzenia biznesu?

Jak utrzymywaé i przyciggad
utalentowanych pracownikéw,
naukowcéw, przedsigbiorcéw
do Polski przez podnoszenie jakosci
zycia i atrakeyjnosci kraju?

JAKOSC ZYCIA
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Jak zapewnié ciggte
podnoszenie kompetencii
dorostych Polakéw?

Jak przewrotnie powiedziat kiedys William E. Deming: ,,Uczenie si¢
nie jest koniecznoscia. Podobnie jak przezycie”.

W obliczu coraz szybszego starzenia sie¢ wiedzy i globalizacji utatwiajacej
przedsiebiorcom przenoszenie dziatalnosci tam, gdzie s3 odpowiednio
przygotowani pracownicy, ustawiczne ksztatcenie jest obowiazkiem kazdego

z nas, wobec siebie, wobec rodziny, wobec swoich dzieci. | jest to proces,
ktory trwa cafe zycie.

W XXI w. rynek pracy stat si¢ globalny, czego przyktadem jest podjecie pracy
przez dwa miliony Polakéw w krajach Unii Europejskiej. Przed 1990 r. globalny
rynek pracy liczyt péttora miliarda oséb. Po wiaczeniu sie do tego rynku Chin,
Indii i krajéw bytego Uktadu Warszawskiego globalna podaz pracy podwoita sie
do 3 miliardéw'. Jednoczesnie na skutek globalizacji o wiele fatwiej jest
przenosi¢ produkcje i ustugi pomiedzy krajami i kontynentami. To oznacza, ze
na rynku pracy musimy konkurowac nie tylko z rodakami, ale rowniez
z mieszkancami innych krajéw.

Na razie Polska byta beneficjentem procesu przenoszenia
produkcji do krajow o tanszej sile roboczej,, ale wraz z szybkim
wzrostem wynagrodzen wkrétce moze rozpoczac sie proces
przenoszenia miejsc pracy wymagajacych niskich kwalifikacji

z Polski do tanszych krajéw.

Aby pozosta¢ konkurencyjnymi, musimy stale podnosi¢ swoj
poziom wiedzy i umiejetnosci.

W bytych krajach bloku komunistycznego system
ksztatcenia ustawicznego powinien spetniac jeszcze
jedna, krytycznie wazna funkcje — powinien uzupetnia¢
luki kompetencyjne wsrod osob, w wieku 45+, ktore
zakonczyty edukacje formalna jeszcze w poprzednim
systemie.

Luki te moga dotyczy¢ kompetencji jezykowych, umiejetnosci
korzystania z technologii teleinformatycznych i wielu kompetencji
ogolnych, niezbednych dla poruszania sie po rynku pracy i funkcjo-
nowania w spoteczenstwie informacyjnym.

Podobna sytuacja dotyczy oséb mtodszych, ktére wezesnie
opuscity system edukacyjny oraz tych, ktére pracowaty

w starych gateziach gospodarki — czesto bezrobotnych. Dla tych
grup ksztafcenie ustawiczne oferuje jedyna szanse dla unikniecia
kosztownej spotecznie dtugotrwatej dezaktywizacji zawodowej>.
Przy tak zréznicowanej grupie beneficjentéw systemu ksztatcenia
ustawicznego problemem jest wiec zaréwno brak odpowiedniej
oferty edukacyjnej, jak i nieadekwatny do potrzeb system
finansowania.

Zrédto: ' Freeman R. (2005), ,, The Great Doubling: labor in the new global economy”, Georgia State University.

2 UNDP (2007), ,,Edukacja dla Pracy — Raport o Rozwoju Spotecznym”, UNDP, Warszawa.
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Udziat w jakiejkolwiek formie uczenia sie

Finlandia
Dania
Polacy im starsi, tym sa mniej aktywni w pozyskiwaniu wiedzy Srwec
. . . e o s e s e . oz . . ZWecC|a
i uczeniu sie niz ich réwiesnicy z innych krajow europejskich. '
Stowacja
Wiochy
Deprecjacja wiedzy jest nierozerwalnie zwiazana z szybkim rozwojem .
technologii, ktéry stwarza tez szanse. Pojawiaja sie nowe produkty, ustugi i cate Francja iz_jj
nowe branze. Eksperci PAN szacuja, ze do 2025 r. powstanie 250-300 tys. 0 , '
,, : ] : o z Irlandia B 45-54
nowych miejsc pracy w zawodach opartych na wiedzy i bedzie to ok.45% < m 55.64
wszystkich nowych miejsc pracy?. 5> Niemcy ’
Dostep do nich bedzie zarezerwowany dla tych, ktérzy beda zorientowani %
na staty rozwéj kwalifikacji. Dlatego niski odsetek dorostych Polakow 3 UE 25
uczestniczacych w systemie ksztatcenia ustawicznego jest niepokojacy Polska ‘
i stanowi istotna bariere.
Czechy
Hiszpania
Rumunia
0 25 50 75 100
% populaci
Zrodto: ' Tamze.
UNDP (2007), ,,Edukacja dla Pracy — Raport o Rozwoju Spotecznym”, UNDP,Warszawa.
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Jak zacheci¢ Polakéw
do wigkszej mobilnosci
zawodowei?

Polacy nie widza korzysci w zmianie pracy i rzadko decyduja sie
na jej zmiane.

W potowie XX w. w wielu krajach, w tym w Polsce, bardzo wiele oséb
pracowato wiekszos$¢ zycia w jednym miejscu, w jednym zawodzie. Czesto
tradycje tego zawodu przechodzity takze na dzieci: dziadek fedrowat, ojciec
fedrowat i syn fedruje, a cata rodzina jezdzi na wczasy do osrodka gérniczego
nad morze.

Wyzwania, jakie niesie ze sobg XXI w., spowodowaty, ze w szybkim tempie
zmienia sie sposob, w jaki pracujemy. Swiat przyspieszyt i te zmiany niosa

ze soba zaréwno szanse, jak i zagrozenia.

W XXI w. pracownik powinien by¢ przygotowany, ze wielokrotnie w ciagu
swojego zycia zmieni pracodawce, miejsce pracy (miasto lub kraj) i rodzaj
wykonywanej pracy. Za 10-20 lat wielu z nas bedzie pracowato

w sektorach, ktorych jeszcze nie ma, $wiadczac ustugi, ktére jeszcze nie
zostaly wynalezione, i rozwiazujac problemy, o ktérych nie wiemy, ze istnieja.

Szybko zmienia sie tez forma zatrudnienia. Praca czasowa, praca
zadaniowa, praca w domu i inne elastyczne formy pracy beda
stawaly sie coraz bardziej powszechne.To pozwala nie tylko
zmniejszy¢ koszty i zwiekszy¢ wydajnosé, ale takze umozliwia
osiagnaé lepsza rownowage pomiedzy zyciem rodzinnym

a zawodowym.

Tylko 29% Polakéw uwaza, ze zmiana pracy co kilka lat
jest dobra dla cztowieka.To znacznie ponizej $redniej
europejskiej (40%) i duzo ponizej krajow wiodacych, jak Szwecja,
czy Dania, gdzie ponad 70% obywateli uwaza, ze zmiana pracy
stuzy cztowiekowi.

Procent oséb w catej populacii, ktére uwazajq, ze zmiana pracy kazdego roku

jest dobra dla ludzi, wg krajéw 2005
100

DK SE DE NL FI UK HU SI BE AT CZ EE FR PL LV IE WU ES PT EL LT CY IT
5856 54 5251 4,9 47 45 45 4,4 43 43 42 41 40 40 3,533 30 27 27 26 24

Wykres odnosi sig do calej populacii.

Zrédio: ' Freeman R. (2005), ,, The Great Doubling: labor in the new global economy”, Georgia State University.

2 UNDP (2007), ,,Edukacja dla Pracy — Raport o Rozwoju Spotecznym”, UNDP,Warszawa.

Zrédto: Eurobarometr 64,1; European Comission, 2006
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Polacy nie widza korzysci w zmianie pracy i rzadko na to decyduja. Nawet
wsrod wysoko wykwalifikowanych pracownikéw nauki i techniki — tylko 4,7%
zdecydowato sie zmieni¢ prace w latach 2004-2005. Jest to jeden z najnizszych
wskaznikéw w Europie.

Nie mozna planowac¢ zycia zawodowego w jednej firmie, bo moze
ona nie sprostac globalnej konkurencji. Nie mozna tez planowac
catego zycia zawodowego w jednej specjalnosci, bo postep
technologiczny moze spowodowag, ze ta specjalnos¢ zniknie.

Jest bardzo prawdopodobne na przykiad, ze karty RFID zastapia

kasjerki w supermarketach, a diagnostyka komputerowa juz
zastapita ,,mechanika XX wieku” w samochodowych stacjach
serwisowych.To oznacza nowe miejsca pracy, ktore beda wymagaty
zupetnie innych kompetenc;ji.

- Raport o Kapitale Intelektualnym Polski
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Jak podnosié efektywnosé
pracownikéw, zapewniaijqc
réwnowage praca-dom?

Polacy pracuja tygodniowo o 2,5 godziny dtuzej niz przecietny Europejczyk'.
Nie boimy sie wysitku, nie boimy sie wyzwan. Musimy nauczy¢ sie jednak lepiej
wykorzystywaé nasza gotowos$¢ do pracy i poprawic efektywnosé. Cho¢
wydajnos¢ pracy w Polsce wzrosta w ostatnich 10 latach z ok. 46 do 66%
$redniej w Unii Europejskiej, nadal pozostajemy na koncu rankingéow
produktywnosci. Chcemy mieé efektywnych i usatysfakcjonowanych
pracownikéw, ktérzy moga realizowac swoje ambicje zawodowe,

a rownoczes$nie maja czas na rodzine, rozwijanie wtasnych zainteresowan,
uprawianie sportu, dbato$¢ o kondycje fizyczna oraz korzystanie z débr kultury.

Pracujemy duzo, ale nie wszyscy. Polacy naleza do najciezej pracujacych
narodéw na $wiecie, biorac pod uwage sSrednig liczbe przepracowanych godzin
w tygodniu. Jednocze$nie mamy najwiekszy w Europie odsetek dorostej
populacji, ktéra nie jest aktywna zawodowo. Ciezar rozwoju gospodarki
spoczywa na barkach jedynie nieco ponad potowy dorostej populacji.

Mamy najnizszy poziom aktywnosci zawodowej w Europie

Polska
Wegry
Stowacja

Wiochy

Hiszpania
Portugalia
Ilandia
Finlandia
Austria

Wielka Brytania
Szwecja
Holandia

Dania

Osoby zatrudnione jako odsetek populacii
w grupie wiekowej 15-64

Zrédio: ' [http://www.eurofound.europa.eu/areas/qualityoflife/eurlife/index.php?template=3&radioindic= | 75&idDomain=2]
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JAKOSC ZYCIA

miedzy czasem poswigcanym na prace — dom

(odpowiedzi 8-10 w skali od 0 do 10)

Woypalenie? Polacy pracuja duzo i sa najmniej w Europie usatysfakcjonowani

Dania
7 . . ” . . o . |
Z rownowagi mIQdZ)’ Czasem poswigcanym na prace¢ I na inne zajecia .

Finlandia

Belgia

Slowenia

Z badan przeprowadzonych w Wielkiej Brytanii w 2007 r. wynika, ze az 63%
pracodawcéw ma pozytywny stosunek do rownowagi praca-dom, co rozumiane
jest jako elastyczne warunki pracy i godzinowe obciazenie praca. Tylko 13%
pracodawcoéw brytyjskich nie wprowadzito dotad praktyk zwigzanych

z zapewnieniem réwnowagi praca-dom. Do przychylnosci wobec zapewnienia

réwnowagi praca-dom skfania pracodawcéw zauwazany przez nich wptyw
na poprawe relacji z pracownikami oraz ich motywacje i zaangazowanie
(deklaruje tak ponad 57% badanych pracodawcow). Istotnie poprawia sie
réwniez produktywnos¢ pracownikéw, a zmniejsza rotacja i poziom
nieobecnosci (zauwaza je ponad 40% pracodawcow).

Wielka Brytania
Francja

Wegry
Szwecja
Niemcy
Hiszpania
Bulgaria
Portugalia
Stowacja

Polska

Zrédto: ', European Social Survey”
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Jak zwiekszy¢ dbato$¢ dorostych
o zdrowie i kondycje?

W gospodarce opartej na kapitale ludzkim, zdrowie jest istotnym elementem
wplywajacym na efektywnos¢ pracy. Zdrowy cztowiek jest bardziej aktywny,
chetnie podejmuje nowe wyzwania. Zdrowy cztowiek cieszy sie zyciem, koncen-
truje sie na rozwoju, karierze i rodzinie, a nie poswieca czasu na dtugotrwate

i kosztowne leczenie.

Az 36% Polakéw deklaruje, ze dtugotrwata choroba lub niedyspozycja
ogranicza ich aktywnosc. Jest to duzo wiecej niz $rednia europejska i plasuje
Polske wsrod krajow, w ktorych dtugotrwate choroby wystepuja najbardziej
powszechnie, ograniczajac mozliwos¢ dziatania.

Wiecej uwagi powinnismy poswieca¢ na profilaktyke, czesciej powinnismy korzy-
sta¢ z ustug medycznych. Standardem powinna by¢ dbato$¢ o zdrowy tryb zycia,
tym bardziej, ze zwigksza sie dtugos$¢ przecietnego trwania zycia i dtuzej bedzie
nam potrzebna dobra kondycja.

Niezbednym elementem zdrowego trybu zycia jest aktywnos¢ fizyczna. Dzieki
aktywnosci fizycznej poprawia sie nie tylko nasz stan zdrowia, ale rowniez samo-
poczucie, metabolizm, a nawet odpornosé.Wysitek fizyczny przeciwdziata tez
stresowi, wyzwala bowiem produkcje endorfin, czyli hormonu szczescia. Zdrowy
tryb zycia Polakéw nie pojawi sie ,,na zaméwienie” — wymaga podjecia przez
Panstwo wysitkéw promocyjnych oraz stworzenia odpowiedniej infrastruktury.

Finlandia
Polska
Szwecja
Holandia
Wegry
Wielka Brytania
Dania
Czechy
Stowacja
Niemcy
Portugalia
Austria
Belgia
Grecja
Francja

Irlandia

Wiochy

przewlekte, lub dysfunkcje ktére ograniczajq ich aktywnos¢ zyciowq.

Odsetek badanych oséb, ktére deklarujq, ze cierpig na choroby

Zrédio: ' [http://www.eurofound.europa.eu/areas/qualityoflife/eurlife/index.php?template=3&radioindic= | 75&idDomain=2]
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Jak zwiekszy¢ uczestnictwo
Polakéw w kulturze?

Kultura nabiera w XXI w. dodatkowego wymiaru, obok spotecznego i artysty-
cznego — kultura staje si¢ istotna ekonomicznie — jako zrédto innowacyjnosci,
wytwarzania PKB i miejsc pracy. Kultura wptywa zaréwno na jakos¢ zycia
mieszkancow, jak i na dobrobyt kraju.

,Rewolucja informatyczna bedzie sie przyczynia¢ do powstawania wiekszej
ilosci czasu wolnego”'. Powoli wchodzimy w ere, ,,w ktérej kultura staje sie
najwazniejszym zasobem komercyjnym, czas i uwaga najbardziej wartosciowymi
dobrami, a zycie kazdego czlowieka jest dla niego ostatecznym rynkiem /.../.
JesteSmy w trakcie dtugofalowego przejscia od produkcji przemystowej do
produkcji débr kultury””. Rzeczywiscie, przemysty kultury i czasu wolnego to
jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie sektoréow gospodarki —
wedtug raportu Kerna, wytwarzaja one $rednio 2,6% PKB w krajach Unii
Europejskiej. W Polsce, zgodnie z danymi Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z 2000 r., byto to nawet ok. 4,5% PKB’.

Ten relatywnie wysoki udziat przemystow kultury w tworzeniu
PKB znajduje réwniez odzwierciedlenie w rosnagcym popycie
na dobra kultury i w stosunkowo wysokim udziale wydatkéw
na kulture w budzetach gospodarstw domowych.WV skali
miedzynarodowej Polska plasuje sie w poblizu $redniej
europejskiej pod wzgledem udziatu wydatkéw na kulture

w catkowitych wydatkach gospodarstw domowych.

Trzeba jednak doda¢, ze aby zaspokoi¢ popyt na dobra kulturalne,
szczegblnie wiréd mtodych ludzi, potrzebna jest konsekwentna

i nastawiona dtugoterminowo wspoétpraca rzadu i jednostek
samorzadu terytorialnego, zapewniajaca madry mecenat publiczny
i dbajaca o state podnoszenie jakosci placowek kulturalnych,

w tym muzedw, galerii, teatréw i kin studyjnych.

Przykfadem takiej udanej wspotpracy, tylez spektakularnym, co
odosobnionym, jest Muzeum Powstania VWarszawskiego.

Zrédio: ' Masuda. (1981), ,, The Information Society as Post-Industrlal Society”, World Future Society, Washington.

? Rifkin J. (2003), ,, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktérej ptaci sie za kazda chwile zycia”, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw.

* Stepniewska A. (2007), ,,Przemysty kultury w Polsce — aktualne wyzwania”, Fundacja Pro Cultura,Warszawa.
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Kultura jest waznym elementem zycia kazdego cztowieka, poniewaz ksztattuje
cztowieczenstwo, wrazliwos$¢ na bodzce i otoczenie oraz rozwija wyobraznie.
Wyobraznia w procesie kreatywnego myslenia pomaga stworzy¢ rozwiazania
innowacyjne dzieki taczeniu elementéw lub faktow juz istniejacych. Korzystanie
z dobr kultury stuzy wiec innowacyjnosci oraz ksztattuje umiejetnosc
poszukiwania inspiracji i wykorzystywania elementéw z jedne;j
dziedziny w zupetnie innej. Na przykfad, |6zef Hofman, polski pianista

i kompozytor, wykorzystat dziatanie metronomu do stworzenia wycieraczek
samochodowych, dzieki czemu przyczynit sie do rozwoju $wiatowej motoryzacji.

Dania
Szwecja
Niemcy
Norwegia
Finlandia
Wielka Brytania
Belgia
Awustria
Francja
Ilandia
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Grecja
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Wegry
Stowacja
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Estonia
Polska
totwa
Litwa
Cypr

Udziat wydatkéw na kulture w catosci
wydatkéw gospodarstw domowych, 1999 (%)

5,8

EU-15: 4,5

0% 2% 4% 6%

Zrédlo: Eurostat, Badanie budzetéw gospodarstw domowych.
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Jak zwiekszaé innowacyjnosé
przedsicbiorstw?

Dzisiejszy przedsigbiorca powinien by¢ innowatorem we wszystkim, co robi.
Coraz czestsze przypadki sukceséw polskich firm na globalnych rynkach
pokazuja, ze pojawiaja sie polscy przedsiebiorcy umiejacy skutecznie rozpozna-
wa¢é potrzeby globalnych konsumentéw, budowaé¢ marke i podbija¢ rynki. Jednym
z gtéwnych Zrédet ich powodzenia jest innowacyjnos¢.Wciaz brakuje nam jednak
globalnych sukceséw na miare Nokii, a wiekszo$¢ firm zadowala sie pozycja
regionalnego gracza, kopiujacego sprawdzone modele biznesu i produkty na
lokalnym rynku.

Jesli mamy ambicje konkurowania czyms wiecej niz tanimi imitacjami
zagranicznych produktoéw i jesli chcemy zdobywac globalne rynki dla
naszych produktéw i ustug, przedsiebiorcy powinni wiecej uwagi
poswiecac na poszukiwanie i wdrazanie nowych rozwiazan, nowych
metod pracy, nowych sposobéw kontaktowania si¢ z klientami

i otoczeniem itd.

Kluczowe jest myslenie globalne, odkrywanie niezaspokojonych potrzeb
klientow na catym $wiecie. Nie uda sie to bez dobrej wspofpracy $wiata
biznesu, naukowcow i artystow-projektantow, bo w dzisiejszym $wiecie
warto$¢ dodana produktéw w duzej mierze opiera si¢ na twérczym potaczeniu
tych dziedzin.

W gospodarce wciaz maty jest udziat firm oferujacych innowacyjne
ustugi oparte na wiedzy, ktérych rozwdj jest szansg dla Polski'.

Szwecja
Dania
Wielka Brytania
Holandia
Finlandia
Belgia
Francja
Irlandia
Niemcy
Austria
Wiochy
Estonia
Wegry
Hiszpania
Stowenia
Litwa
totwa
Czechy
Grecja
Stowacja
Polska
Portugalia
Bulgaria

Rumunia
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Zrédto: ' Eurostat, 2006.

% zatrudnionych w sektorze ustug specjalistycznych (knowledge-intensive services).
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Niezbedne bedzie réwniez madre wykorzystanie srodkéw publicznych, w tym
pochodzacych z funduszy strukturalnych UE. Jednak wedtug najnowszego badania
firmy KPMG niemal 80% firm prowadzacych dziatalnos¢ B+R nie
korzystata do tej pory ze wsparcia finansowego pochodzacego

z przeznaczonych na ten cel srodkéw publicznych. Co gorsza, pomimo
coraz wiekszej dostepnosci tych srodkow (zwtaszcza w ramach programéw
operacyjnych i ramowych UE) potowa wszystkich badanych firm nie jest
zainteresowana ich wykorzystaniem do wsparcia dziatan badawczo-rozwojowych
i rozwijania innowacji. Gtéwna przeszkoda stojaca na drodze wiekszego wyko-
rzystania $Srodkéw publicznych na B+R okazuja sie by¢ skomplikowane proce-
dury uzyskiwania grantéw, dotacji itp. Prawdopodobnie z tego powodu pewna
grupa duzych firm do tej pory nie zdecydowata sie na skorzystanie ze wsparcia
zewnetrznego.Wolg poswieci¢ czas i Srodki na wiasne badania niz na wypetnianie
kolejnych formularzy, bez pewnosci uzyskania w koncu jakiegokolwiek wsparcia’.

Zdolnos¢ do wprowadzania innowacii jest weigz niewielka — firmy

gtéwnie kopiujq rozwigzania innych.

Pozyskiwanie technologii przez organizacje (1= wylqgcznie z licencji lub imitacj

firm zagranicznych 7= poprzez prowadzenie oficjalnych badar oraz pionierskosé

ich wlasnych nowych produktéw i proceséw).

Miejsce | Panstwo Wynik
I Niemcy 6.08
2 Szwecja 5.88
5 Finlandia 5.78
6 Dania 5.54
8 Francja 5.50
I Austria 5.38
12 Holandia 531
13 Belgia 5.12
14 WiIk. Brytania 5.10

20 Witochy 4.66
24 Irlandia 4.39
25 Czechy 4.27
33 Portugalia 3.87
35 Hiszpania 3.82
43 Polska 3.65

Zrédio: ' Swiatowe Forum Gospodarcze, [http://www.insead.edu/v | /gitr/wef/main/analysis/].

? KPMG (2008), ,,Czy warto inwestowac w innowacje? Analiza sektora badawczo-rozwojowego w Polsce”.
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Jak zwiekszy¢ orientacje
przedsiebiorcéw na myslenie
strategiczne?

Polskie firmy wciaz nie inwestuja wystarczajaco duzo, a jako gtéwny
powoéd podaja brak strategii'. Jest to zrozumiate, bo wszelkie wydatki

na badania i rozwoj musza by¢ dopasowane do strategii firmy oraz do potrzeb
jej klientow. Skoro zaangazowanie polskich firm w finansowanie innowacyjnych
projektow jest niewielkie w poréwnaniu z firmami w UE, to tym bardziej istotne
jest, aby te skromne $rodki dobrze wydawaé — czyli powiazac je z realizacja
strategii.

Posiadanie strategii w erze globalizacji wydaje sie jednym z obowiazkéw
przedsiebiorcy. Skanowanie otoczenia i cheé¢ dostosowywania sie do
pojawiajacych sie zmian to standard, od ktérego wiele polskich przedsiebiorstw
nadal odstaje. A przeciez myslenie strategiczne pozwala zabezpiecza¢
sie przed zagrozeniami i wykorzystywacé szanse pojawiajace sie

w otoczeniu. Przedsiebiorca powinien miec¢ tez dtuzsza perspektywe niz miesiac
czy dwa, aby dobrze lokowac¢ zasoby i aby tworzy¢ dtugookresowy sukces firmy.

Eksperci twierdza, ze w bliskiej przysztosci sukces polskich firm
bedzie oparty na menedzerach patrzacych na dziatanie firmy

w sposéb globalny. Ich zdaniem, firmy dziatajace globalnie sa
zdecydowanie bardziej rentowne od narodowych.
Rentownos¢ nastepuje jednak po kilkuletnim szoku zwigzanym

z wejsciem w proces globalizacji. Jednak podejmowanie ryzyka
jest nierozerwalnym elementem przedsiebiorczosci,
zatem odroczone zyski nie powinny zniecheca¢ polskich firm,

bo przyszte dlugookresowe zyski zwrécy dzisiejsze krétkookre-
sowe naktady i wysitki.

Dzi$ polscy przedsiebiorcy s3 uczestnikami rynku globalnego
gtébwnie w wymiarze popytu — celem handlowym wielu firm jest
kupi¢ co$ na atrakcyjnych warunkach na rynku globalnym.
Powinnismy jednak, myslac strategicznie, otworzy¢ sie na aktywny
udziat w rynku globalnym jako dostawcy produktéw i ustug.

Od globalizacji nie da sie uciec, bo trzeba zaakceptowag,
ze rynek, ktory ma coraz wiekszy wptyw na funkcjono-
wanie panstwa, jest globalny i coraz bardziej nieprzewi-
dywalny. W takich warunkach rozwiazaniem sa ryzykowne
decyzje, a te powinny by¢ podejmowane przy wykorzystaniu
instrumentéw myslenia i planowania strategicznego, by uchwycic¢
réznorodne i zmieniajace sie otoczenie.

Zrédto: ' PKPP Lewiatan, badanie przedsigbiorstw

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski



SILNE FIRMY - ATRAKCYJNE MIE)JSCA PRACY

Polacy nie potrafia wykorzystywac¢ pojawiajacych sie
Wsrod 1000 firm, ktore wydaja najwiecej sSrodkéw na B+R, nie ma ani okazji! Dla przyktadu — w ramach programu japorisko-unijnego:

jednej z Polski. Przecietny udziat wydatkoéw europejskich przedsie- »Japan - EU Gateway" stworzone s3 dobre i tanie mozliwosci
biorstw na B&R w PKB wynosi 1,22%, za$ w Polsce - to tylko 0,17%'. nawiazywania w Japonii kontaktéw handlowych przez mate
i $rednie firmy. Z informacji opublikowanych na stronach
Y internetowych Ambasady Japonii w Polsce wynika, ze
124 o w kilkunastu edycjach tego programu w latach
2005-2006 udziat wziety tylko 2 polskie firmy, podczas
N L gdy z innych ,,nowych" krajow (Czechy,Wegrzy, Stowacja,
‘] Estonia, Litwa) w kazdej edyciji bierze udziat po kilka firm.
g gz
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Wykres: Infensywnosé B&R (wydatki R&D jako % od PKB) w 2004 (OS X)
i $rednia roczna stopa wzrostu intensywnosci B&R (1999-2004) (0SY)

Zrédto: ' Eurostat, OECD
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Polska nie bedzie w stanie w dluzszej perspektywie
SILNE FIRMY - ATRAKCY]NE MIEJSCA PRACY przyciagac i utrzymac inwestorow wly‘i)qczr?ie szlvym
dostepem do taniej sity roboczej, zwlaszcza przy
J k 1 4 .l- k 1 konkurencji nowych panstw cztonkowskich Unii
G prZyCIQQGC C' ra CYI ne Europejskiej czy przenoszeniu produkcji do Chin i Indii.
. . 2 Dlatego powinnismy poszukiwaé nowych obszaréw przewag
| nWGStYC I e v konkurencyjnych oraz przyciagaé specjalistow i inwestoréw,

ktorzy pomoga nam rozwinaé te dziedziny.

2007 Foreign Direct Investment Confidence Index
Ranking atrakeyjnosci dla kadry zarzqdzajqcej decydujqcej o bezposrednich inwestycjach zagranicznych

Top 25

! China 22 Jaka strategia dla sukcesu?
o wi zewag ko w .

= B e i Polska ma wiele przewag komparatywnych
T b W przysztosci mogliby$my specjalizowa¢ sie w ustugach
5 Brasit 178 specjalistycznych (informatyka, medycyna, architektura,
T . . . . . . z
L s ey inzynieria, design). Moglibysmy nawet tworzyé¢ globalne produkty
: — " i ustugi, ktérych jeszcze nie ma. JesteSmy narodem utalento-
10 Garmamy 170 , . ) i .

@ 1 At . wanym, ktéry w sprzyjajacych warunkach moze by¢ kuznia
& ey e talentow i marek (na przyktad artysci, sportowcy, intelektualisci,
. "*:u‘:" deer projektanci gier komputerowych). Moglibysmy sta¢ sie ,,doling

« 18 Melaysis L8z krzemow3” globalnych bizneséw internetowych (e-edukacja,

* 17 Ciber Gutt stat r
W Swmares it e-medycyna).
18 Manioa 1% i ~ i A 1 A i
. i = Jednak, aby.to osiagnac. musimy usunac !aarlery, I<t9re stoja nam
n Indonesis = S il na drodze, i znalez¢ odpowiedz na ponizsze pytania:
2 Foland . . g o es ’ .
P s voy [ Spadek Jak przezwyciezy¢ obecny brak wizji, celéw i konsekwentnych

“ Porycia 2005 X )
= ey LS e wystapae w top 25 dziatan?
L Cach Rapublie 13 wy ik SO0 o . G B 20z :
‘ - Jak poprawi¢ niekorzystny wizerunek kraju i rozwija¢ umie-
Mighm powerngs Wartodd sTacowsana iR sksl od 0 do 3 vifymohn prenose

jetnosci budowy tego wizerunku?
Jak wzmocni¢ postawy, rozbudzi¢ globalne aspiracje, zaufanie
we wiasne sity, jak przezwyciezy¢ kompleksy?

Zrédio: AT Kearney (2007),,,FDI Confidence Index”.
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Jak zapewnié prosty, stabilny
system prawny, wspierajgcy
rozwéj gospodarczy?

System prawno-regulacyjny w Polsce nie utatwia prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Wedtug raportu Banku Swiatowego, Polska zajeta 74. pozycje wsréd 178 krajow
pod wzgledem swobody prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w 2008 r.
Oznacza to, ze znalazfa si¢ obok takich krajow, jak: Kazachstan, Kenia, Kiribati
czy tez Pakistan.VV grupie krajéow Unii Europejskiej zajeli§my przedostatnia
lokate, a wszystkie nowe kraje cztonkowskie okazaly sie lepsze od Polski'.

Niska jako$¢ otoczenia prawno-instytucjonalnego biznesu w Polsce wynika
miedzy innymi z tego, ze u podstaw tworzenia prawa i regulacji czesto stoi
ochrona przed nieuczciwymi praktykami, co jest typowe dla kraju, gdzie poziom
zaufania spotecznego jest bardzo niski. Dlatego kluczowa jest zmiana filozofii
tworzenia i istnienia regulacji. Relacja paistwa i obywatela, ktéra przyjmuje
forme regulacji, powinna opierac sie na zaufaniu do obywatela, przedsiebiorcy

i powinna stwarzaé przewagi konkurencyjne (np. niskie koszty rozpoczecia
dziatalnosci).

Lokata w rankingu Doing Business w 2008 r.

Kraj Lokata
Singapur 1
Nowa Zelandia 2
USA 3
Hongkong 4
Dania 5
Wielka Brytania 6
Kanada 7
Irlandia 8
Australia 9
Islandia 10
Grenada 70
Kazachstan 71
Kenia 72
Kiribati 73
Polska 74
Macedonia 75
Pakistan 76
Dominikana 77
Brunei 78
Wyspy Salomona 79
Jordania 80
Liberia 170
Erytrea 171
Wenezuela 172
Czad 173
Burundi 174
Rep. Kongo 175
Gwinea-Bissau 176
Afr. Rep. Srodk 177
Dem. Rep. Konga 178

Zrédio: '(2008) Bank Swiatowy, ,,Doing Business in 2008”.

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski




S RO D OWI s Ko P ROWADZ ENIA BIZNE S U Swoboda prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, 2008.

Dania
Wielka Brytania

Irlandia
Otoczenie instytucjonalne gospodarki ksztattuje warunki, w jakich przedsigbior- Finlandia

stwa funkcjonuja. Wysokiej jakosci otoczenie instytucjonalne stwarza Szwecja
dogodne warunki do rozwoju, podczas gdy jego niska jakos¢, jaka Estonia
obecnie obserwujemy w Polsce, moze ten rozwoj hamowac. Belgia
Niemcy

| | L Lisin

Holandia
totwa |
Austria |
Litwa |

Francja
Stowacija |

Portugalia

Hiszpania
Wegry |
Bulgaria
Rumunia |
Wiochy |
Stowenia |
Czechy |
Polska
Grecja

o

20 40 60 80 100 120

|

Im mniej, tym lepiej
Zrédio: '(2008) Bank Swiatowy, ,,Doing Business in 2008”.
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Jak zapewnié prosty, stabilny
system prawny, wspierajgcy
rozwéj gospodarczy?

Badanie Banku Swiatowego pokazuje m.in. skale przeregulowania
gospodarki. Przyktadowo, okazuje sie, ze wybudowanie budynku
magazynowego w Polsce wymaga przejscia przez 30 formalnych
procedur. Posréd krajow Unii Europejskiej, tylko na Wegrzech i w Czechach
liczba jest jeszcze wigksza. Dla poréwnania, w Danii i Szwecji wystarczy mniej
niz dziesie¢ procedur formalnych'.

Procedury te zajmuja w Polsce Srednio 308 dni, czyli okoto 10 miesiecy.
Dla poréwnania, w Finlandii i Danii zakoriczenie procedur formalnych mozliwe
jest w ciagu okoto dwéch miesiecy.

Finlandia
Dania
Niemcy
Szwecja
Estonia
Bulgaria
Francja
Wielka Brytania
Litwa
Belgia
Grecja

Czechy

Liczba procedur zwigzanych z uzyskaniem pozwolenia

na budowe magazynu, 2008

38

1 137
1 144
el

1

Irlandia :* 1

totwa
Austria
Stowenia
Wegry
Luksemburg
Holandia
Hiszpania
Rumunia
Wiochy
Slowacja
Polska
Portugalia

[

:% 257
1 308
3

194

217
230

233
243

287

27

0

50 100 150 200 250 300 350

Zrédio: '(2008) Bank Swiatowy, ,,Doing Business in 2008”.
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Poréwnanie miedzynarodowe pokazuje, ze Polska gospodarka cierpi z powodu
nadmiernych regulacji gospodarczych, ktére niepotrzebnie zabieraja firmom czas
i pieniadze, a ponadto wymagaja rozbudowanego i kosztownego systemu
administracji pafnstwowe;.

PowinniSmy sobie zada¢ pytanie, czemu stuza tak rozbudowane
procedury? Czy jest mozliwe natychmiastowe skrocenie procedur,
tak zeby Polska stata sie liderem w Europie?

Czas trwania procedur zwigzanych z uzyskaniem pozwolenia

Dania
Szwecja
Irlandia
Hiszpania
Niemcy
Austria
Estonia
Francja
Luksemburg
Stowacja
Belgia
Wiochy
Grecja
Slowenia
Litwa
Rumunia
Finlandia
Holandia
Wielka Brytania
Portugalia
Bulgaria
totwa
Polska
Wegry
Czechy

na budowe magazynu, 2008

6

f—

\ \ \ \3]

36

0

10

15 20 25 30 35 40
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Waznym elementem systemu prawnego jest sprawnie dziatajace
sadownictwo. Wszelkie nieprawidtowosci w jego funkcjonowaniu sprawiaja,
ze ochrona praw wiasnosci jest ograniczona, a egzekwowanie kontraktéw
utrudnione. Tym samym rosnie niepewnos¢ i koszt prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

Zgodnie z raportem Banku Swiatowego, na sadowe wyegzekwowanie
kontraktu w Polsce w 2008 r. trzeba przeznaczy¢ przecietnie 830 dni,
a wiec ponad dwa lata. Jest to jeden z najgorszych wynikéw w Unii
Europejskiej i zaledwie 148. w grupie 178 przebadanych krajow.

Ocena niezaleznosci systemu sadownictwa Instytutu Frasera
okresla skale niezaleznosci sadow od wplywéw ze strony wiadzy,
obywateli i przedsiebiorstw.W 2005 r. Polska zajeta 67.lokate
w grupie 120 krajow.Wsrod krajow Unii Europejskiej jedynie
Litwa, Butgaria i Rumunia wypadly pod tym wzgledem gorze;.

Ocena niezaleznosci systemu sqdownictwa w 2005 r. (Instytut Frasera)

10
KRAJE UNII EUROPEJSKIEJ
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Zrédio: ! Instytut Frasera, ,,Economic Freedom of the World 2007 Annual Report”.
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Sqdowe wyegzekwowanie kontraktu w UE, czas w dniach

(Bank Swiatowy)

Litwa |
Finland 7# 23
totwa

Luksemburg ¢
Francja

Wegry |

Dania

Niemcy 394

Austria 397

Wielka Brytania 404

Estonia 425

505

508

514

5

5

Belgia
Szwecja
Holandia
Irlandia
Hiszpania

15
15
Rumunia 537
Bulgaria | 564
Stowacja | 565
Portugalia | 577

Grecja

819
82(

Czechy |
Polska
Wiochy

Stowenia |

1210
1350

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Zrédio: Bank Swiatowy, Doing Business, 2008 Zrédto: ,,Doing business in 2008”, Bank Swiatowy
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Obecnie atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski jest wysoka.

Jak pokazuje badanie ,,Atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy 2008” Ernst & Young

z czerwca 2008 r., pomimo barier prawno-regulacyjnych, Polska jest obecnie

bardzo dobrze oceniana przez inwestoréw i po raz pierwszy zajefa pierwsza
lokate w Europie jako preferowane miejsce inwestycji zagranicznych, wyprze-
dzajac Niemcy.

Ale bez reform poprawiajacych system prawno-regulacyjny moze
sie to wkrotce zmienic. W dluzszym horyzoncie czasowym atuty, ktére
do tej pory stanowity o duzej konkurencyjnosci Polski, a wiec niskie koszty
wytwarzania, takie jak: relatywnie tani pracownicy, niski koszt nieruchomosci,
energii itp., beda zanikaé. Dlatego aby pozosta¢ liderem w Europie, tak wazna
jest likwidacja barier dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

W przeciwnym razie, wraz z utrata konkurencyjnosci kosztowej, grozi¢ nam
moze spowolnienie naptywu inwestycji zagranicznych, a nawet ucieczka
obecnych inwestoréw do krajow, gdzie otoczenie prawno-regulacyjne dla
biznesu jest bardziej przyjazne.

Jednoczesnie badanie Ernst & Young pokazuje, ze maleje atrakcyjnos¢
inwestycyjna Europy, ktéra jako kontynent po raz pierwszy przestata by¢
preferowanym miejscem inwestycji korporacji transnarodowych.To oznacza,
ze system prawno-regulacyjny w Polsce powinien pozwalaé na budowanie
przewag konkurencyjnych polskich firm w skali globalnej, nie tylko w Europie.

Pozycja Polski - plany inwestoréw

Najbardziej atrakeyjne lokalizacje
dla przyszlych inwestycji

Polska N 18%
Niemcy NG 16%
Rosic I 12%
Francio [ 11%
Rumunia [ 10%
Wegry NN 9%
Wielka Brytania [N 9%
Hiszpania [ 8%
Butgaria [N 8%
Wiochy [N 7%
Czechy NN 7%

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Europy - 2008

Zrédio — Ernst & Young, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Europy 2008, 06.2008.
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s o

J O k WYI(O rZy S 1-0 C I n te r n ei. Jednym z powodéw niskiego wykorzystania internetu sq najwyzsze w Europie koszty dostepu.
d | . P | k‘ 2 Miesigczna wysokosé abonamentu za internet szerokopasmowy jako % miesiecznego PKB/osobe’.

a rozwoju Polski¢ -

WEF
W 2007 r. jedynie 40% Polakéw korzystato regularnie z internetu,a 30% 3 Holandia 0.83
gospodarstw posiadato dostep szerokopasmowy do internetu'. Rok wczesniej 6 Niemcy 1.06
potowa oséb nie korzystajacych stwierdzifa, ze nie ma potrzeby, by posiada¢ 9 Francja 1.23
dostep do internetu®. Dodatkowo miedzy rokiem 2005 i 2007 z internetu 12 Wiochy 1.42
przestato korzysta¢ |13% internautéw?. W Polsce dochodzi wiec do wykluczenia 13 Wielka Brytania 1.56
cyfrowego - nieréwnosci w dostepie pomiedzy réznymi grupami spotecznymi. 14 Dania 1.58
Z internetu czesciej korzystaja osoby mtodsze, lepiej wyksztatcone i mieszkajace 15 Irlandia 1.58
w obszarach miejskich. Komputery i internet sa dwa razy czesciej obecne 16 Belgia 1.61
w gospodarstwach z osobami uczacymi sie niz w gospodarstwach bez uczniéw 17 Szwecja 1.62
lub studentow. Wida¢ wiec, ze rodzice inwestuja w przyszto$¢ najmtodszych 23 Austria 21
pokolen, zapewniajac dostep do technologii cyfrowych’.W Polsce darmowe 24 Hiszpania 215
punkty dostepu do internetu droga bezprzewodowa sa rzadkoscia. % Finlandia 2.59
Przyktadem samorzadu, ktéry dostrzegt wage nowoczesnych technologii, jest 34 Grecja 473
Rzeszéw, gdzie z pomoca $rodkéw unijnych stworzono miejska sie¢ szeroko- 36 Portugalia 499
pasmowa oraz punkty bezprzewodowego dostepu pokrywajace zasiegiem 60% 40 Czechy 615
miasta.VWiadze miasta traktuja publiczny dostep do internetu jako podstawe >0 Polska 1049
umacniania spotfeczenstwa obywatelskiego w XXI wieku.
Zroédio: ! Eurostat; 2 GUS;’,* Diagnoza Spoteczna
* Swiatowe Forum Gospodarcze, [http://www.insead.edulv | /gitr/wef/main/analysis].
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Komputery i internet w gospodarstwach domowych

GD ze studentami

GD z licealistami

GD z uczniami

podstawéwki / gimnazjum Tylko komputer

GD bez oséb B Komputer i internet
uczqeych sie

GD z osobami
uczqcymi sig

Wszystkie GD*

0 10 20 30 40 50 60 70 80

* gospodarstwa domowe

Z internetu korzysta regularnie okoto 40% Polakéw. To dwa razy mniej niz
w krajach najbardziej pod tym wzgledem rozwinietych, takich jak
Holandia czy kraje skandynawskie.

Odsetek oséb w wieku 16-74, ktdre korzystajq
z internetu przynajmniej raz w tygodniu

Kraj |

Holandia

Szwecja

Estonia
Francja
Stowacja
Irlandia
Wegry
Stowenia

Portugalia
Wiochy
Grecja
Bulgaria

Rumunia

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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SRODOWISKO PROWADZENIA BIZNESU

Jak zwiekszy¢ aktywnosé
obywatelskg?

W Polsce nie bierzemy odpowiedzialnosci za to, kto nami rzadzi, ale
narzekamy na to, jak jest zle.

Im szersze mozliwosci dziatania, im bardziej otwarty i dostepny $wiat oraz
rynki, tym pojecie ojczyzna nabiera wagi i znaczenia lokalnego. Ojczyzna coraz
czesdciej oddaje poczucie wiezi z przestrzenia i Srodowiskiem, w ktérych sie
wychowalismy, w ktérych zyjemy, na ktére mamy wptyw. Jesli mata ojczyzna jest
ptaszczyzna tworzenia sie wiezi lokalnych, zakorzenienia ludzi we wtasnej
tradycji i historii', to stanowi ona zrédto sity dla kazdego obywatela.

Obywatel XXI w. to obywatel aktywny, ktory jest wspottworca spotecznosci,
w ktorej zyje. Jego zadaniem jest branie we wiasne rece swojego losu
oraz losu otoczenia. Bardzo wiele bowiem zalezy od dziatan kazdego z nas,
kazdego dnia. Nie wystarczy narzekac i czeka¢, az kto$ zrobi co$ dla nas.
Sprawdzona zasada méwi Givers gain, czyli wygrywaja ci, ktérzy daja, bo

w zamian dostaja wiecej. Jest to Zrédfo sukcesu zaréwno przedsiebiorstw, jak
i spoteczenstw. Udziat w podejmowaniu zbiorowych decyzji to najbardziej
podstawowy przejaw tej aktywnosci i dawania. Niestety, pod wzgledem udziatu
w wyborach lokalnych i centralnych w Polsce caty czas odstajemy od krajow
Europy Zachodnie;j.

Nawet relatywnie dobra frekwencja w wyborach parlamentarnych
w pazdzierniku 2007 r. (53,9%) nie zmienia jeszcze ogdlnego
trendu. Ponadto, eksperci zastanawiaja sie, czy nie byt to jeden

ze zrywow, do ktorych Polacy sa gotowi zawsze, gdy kraj jest

w zagrozeniu.Ta wielka narodowa cecha jest réwnoczesnie nasza
olbrzymia staboscia, co tkwi w nas niezmiennie od wiekow.

C.K. Norwid pisat o tym prawie 150 lat temu — ,,Polska jest
ostatnie na ziemi spoteczenstwo, a pierwszy na planecie naréd
/...I] Jestesmy zadnym spoteczenistwem. Jeste$my wielkim sztanda-
rem narodowym /.../ Polak jest olbrzym, a cztowiek w Polaku jest
karzet””. Nikt jeszcze nie osiagnat wielkosci ani $wietnosci, wzno-
szac sie i upadajac na przemian. Zrodtem trwatego sukcesu

i wielkosci jest konsekwentne, ciagle dziatanie.

Zrédio: ! Starczewski S. ,, Mate ojczyzny. Tradycja dla przysztosci”, s. 23.

2 Norwid C.K,, List do Michaliny Dziekoniskiej z 1862 r.
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SRODOWISKO PROWADZENIA BIZNESU

Aby pokonac¢ nasze stabosci - obywatelami powinniSmy by¢ na

co dzien, a nie od Swigta, powinniSmy bra¢ odpowiedzialnos¢ za to,
jak rzadzony jest kraj i gmina (poprzez udziat w wyborach). Powinnismy
tez wspottworzy¢ przestrzen, w ktérej zyjemy poprzez angazowanie sie

w dziatania spoteczne. Badania pokazuja, ze tylko 10% Polakoéw nalezy

do organizacji spotecznych (pozarzadowych)'.

Frekwencja w wyborach parlamentarnych w Polsce jest najnizsza w Europie.

W 2005 r. bardzo odstawali§my od $redniej europejskiej, w 2007 — rekordowy
wynik jak na Polakéw (blisko 54% frekwencja) nadal plasuje nas znacznie ponizej
standardéw europejskich.

WV badaniu spofeczenstwa obywatelskiego Polska otrzymata jedna z najnizszych
not w Europie za wskaznik cztonkostwa w organizacjach spofeczenstwa
obywatelskiego — 0 w skali od 0 do 3. Niewiele lepiej wypadamy w zestawieniu
czasu, jaki wolontariusze poswiecaja $rednio na prace spoteczng — w 2007 r.
byly to 4 godziny miesiecznie (w 2004 r.— 6 godzin)’.

Zrédto: ' TNS OBOP (2007), ,,Penuria spoteczenstwa obywatelskiego”, styczer.
? (2008), ,,Indeks Spoteczeristwa Obywatelskiego 2007”, styczen.
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SRODOWISKO PROWADZENIA BIZNESU

Jak budowaé i wzmacniad
otwartoéé i zaufanie?

Polacy zbyt mato ufaja innym i zbyt mato sa otwarci na innos¢.
Asekurujemy sie¢ zamiast wspotpracowac. JesteSmy bierni, zamiast
aktywnie nawiazywac relacje i czerpac z ré6znorodnosci otoczenia.

W przesztosci silne i bogate spoteczenstwa — takie jak VWWenecja, Ragusa
(Dubrownik), Common Wealth — wzrastaty i umacniaty sie przez lata m.in. dzieki
ciekawosci $wiata, otwarto$ci na nowe odkrycia i umiejetnemu wykorzystaniu
zdobywanej wiedzy.

Takze w XXI w. ekonomia i nauka wymagaja otwarcia na réznorodnos¢, umiejet-
nos$¢ wspotdziatania oraz dzielenia sie wiedza. To otwartos¢, che¢ poznawania
nowych rzeczy i kultur oraz umiejetno$¢ wykorzystywania wiedzy i doswiadczen
innych ludzi decyduja o innowacyjnosci, ktéra stanowi podstawows site napedo-
wa dobrobytu i wzrostu gospodarczego w erze wiedzy.

Innowacyjnos¢ to dzi§ obowiazek kazdego swiadomego obywatela. Robienie
nowych rzeczy, w nowy sposéb pozwala tworzy¢ nowg istotna wartos¢, jest
wiec zrédtem rozwoju.

Niezbednym elementem budowania otwartosci, tworzenia dobrych relac;ji

z innymi ludZzmi i wspoélnego dziatania jest zaufanie. Tu my, Polacy mamy duzo

do zrobienia — miedzynarodowe badania pokazuja, ze Polska ma najgorszy wynik

Zrédio: ! Hippel E., von (2005), ,,Democratizing Innovation”, The MIT Press.

,,European Social Survey”, 2006/2007

wsrod wszystkich badanych panstw europejskich — tylko 23%
Z nas uwaza, ze ,,wiekszosci ludzi mozna ufa¢”'. Co ciekawe,
wg Diagnozy Spotecznej 2007, tylko 11,5% Polakow twierdzi,
ze wigkszosci ludzi mozna ufa¢.

Az 80 % Polakéw twierdzi, ze w relacjach z innymi ludZmi

ostroznosci nigdy za wiele.
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Przyktadem projektu przetamujacego w Polsce bariery dla

SRODOWISKO PROWADZENIA BIZNESU otwartosci i wspofpracy jest polska Wikipedia. Przez siedem

lat od jej powstania kilkanascie tysiecy osob stworzyto prawie
pot miliona artykutéw, a dwa tysiace z nich pracuje nad encyklo-

DOb re p rd kaki UCZq . pedia regularnie. Wspéttworzona przez spotecznos$é¢ wolontariuszy

i swobodnie dostepna, Wikipedia jest wzorcowym przykfadem

Otwartos¢ na roznorodnosc oraz ogolnie pojete zaufanie dotycza zaangazowania obywatelskiego w spoteczenstwie wiedzy.
niemalze wszystkich wymiaréow naszego zycia. Pomagaja nam

zarowno w codziennym funkcjonowaniu (np. utatwiaja wspoétprace, Wikipedia: Liczba artykutéw, marzec 2008
nawiazywanie kontaktow) jak i przyczyniaja sie do pozyskiwania 2,500,000

wymiernych korzysci biznesowych.

W 2006 r. firma Lego zaprosita wtasnych klientow do wspétpracy nad nowym

. . o e 2,000,000 -
zestawem do tworzenia zabawek-robotéw. Czwoérka inzynieréw, a zarazem ]
fanéw Lego, wniosta do projektu pomysty i doswiadczenia, ktérych nie posiadali ]
pracownicy firmy. Lego zezwolito réwniez odbiorcom na swobodne modyfiko-

1,500,000

wanie oprogramowania stuzacego do sterowania robotéw.VV rezultacie

powstaty dziesiatki stron z nowym, darmowym oprogramowaniem.W ekspe- Liczba
rymencie przeprowadzonym przez firme 3M, zyski z produktéw opartych artykulow
na pomystach uzytkownikéw szacowano na o$miokrotnie wieksze niz te, 1,000,000

zaprojektowane w tradycyjny sposob'.

Innym przyktadem jest popularna przegladarka Firefox, ktéra tworzy spotecznos¢
ztozong z pracownikéw korporacji Mozilla, pracownikéw firm partnerskich 500,000
(IBM, Novell, Red Hat czy Google) oraz wolontariuszy. Otwartos¢ projektu
wynika z zagwarantowanej prawem swobody kopiowania, uzywania i zmieniania
kodu programu. 0

Angielska | Francuska | Japoriska | Dunska | Hiszpanska
Niemiecka  Polska Wioska  Portugalska Szwedzka

Zrédio: 2 ,,European Social Survey”, 2006/2007.
Wikipedia jest wzorcowym przykladem zaangazowania obywatelskiego w spoteczenstwie wiedzy
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Historia sukcesu - Optopol

Dzieki wspotpracy inzynieréw z firmy Optopol z naukowcami z Instytutu Fizyki
Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, powstat unikatowy na skale
$wiatowg spektralny tomograf optyczny - SOCT Copernicus. Daje on w krotkim
czasie doskonaty obraz rogéwki, siatkowki, teczowki i soczewki oka. Obecnie
tomograf produkowany przez Optopol, a wymyslony przez fizykéw z Torunia,
zaspokaja 20 proc. $wiatowego popytu na te urzadzenia.

By skomercjonalizowaé wynalazek naukowcoéw z torunskiego Instytutu Fizyki,
prezes Optopolu Adam Bogdani zainwestowat wszystkie oszczednosci
zgromadzone przez |5 lat prowadzenia firmy. Juz po miedzynarodowym
komercyjnym sukcesie produkowanego przez siebie tomografu, wtasciciel
Optopolu zdecydowat sie zatozy¢ i finansowaé centrum badawczo-rozwojowe
w Instytucie Fizyki UMK w Toruniu.
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Historia sukcesu —

Read Gene

Przykfad firmy Read-Gene ze Szczecina pokazuje, ze dzieki wspétpracy biznesu
i nauki mozna stworzy¢ dobrze prosperujaca firme.Wiekszos¢ tworcow

i udziatowcow Read-Gene to naukowcy. Naukowo pracuja w Miedzynaro-
dowym Centrum Nowotworéw Genetycznych przy Pomorskiej Akademii
Medycznej w Szczecinie pod kierownictwem Prof. Jana Lubinskiego. Biznesowo
za$ — wihasnie w firmie Read-Gene -zajmuja sie komercjalizacja metod wykry-
wania, prewencji oraz leczenia najbardziej rozpowszechnionych rodzajéw
nowotworoéw ztosliwych. A prof. Lubinski jest jej prezesem.

Read-Gene ma na swoim koncie m.in. stworzenie sieci ponad 20 przychodni

genetycznych na terenie catej Polski, ktére kazdego dnia moga wykonywac testy

genetyczne ponad 1000 osob.

W lipcu 2008 roku Read-Gene debiutuje na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.
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Jak wykorzystac energie i potencjat dorostych Polakow, by zapewni¢

konkurencyjnosc i stabilny rozwoj Polski na diugie lata?

ATRAKCY]JNE MIEJSCA PRACY

Jak zapewni¢ stabilny rozwéj
polskich firm i przycigga¢ do Polski
zagraniczne inwestycije,
tworzqce atrakcyine,
przysziosciowe miejsca pracy?

KAPITAL LUDZKI SRODOWISKO DLA BIZNESU

Jak zapewni¢ ciggte podnoszenie
kompetenciji dorostych Polakéw,
ich wiekszg mobilno$¢ i elastycznos¢
zawodowqg?

Jak stworzyé w Polsce
doskonate warunki zaktadania
i prowadzenia biznesu?

Jak utrzymywad i przyciggad
utalentowanych pracownikéw,
naukowcéw, przedsiebiorcéw
do Polski przez podnoszenie jakosci
zycia i atrakcyjnosci kraju?

JAKOSC ZYCIA

PODSUMOWANIE

W globalnej konkurencji opartej na wiedzy z pewnoscia kluczowa
bedzie jakos$¢ naszego kapitatu ludzkiego: innowacynos¢, kompe-
tencje i wiedza dorostych Polakéw. By zapobiec emigracji
wykwalifikowanych kadr, a jednoczesnie przyciagaé specjalistow

i inwestoréw z zagranicy, musimy zadba¢ o podnoszenie jakosci
zycia w Polsce. Nie uda sie to bez rozwoju w Polsce silnych,
innowacyjnych przedsiebiorstw, tworzacych atrakcyjne miejsca
pracy o wysokiej wartosci dodanej. Konieczne jest tez budowanie
sprzyjajacego srodowiska dla biznesu: efektywnej administracji,
infrastruktury.

Wreszcie, musimy konsekwentnie budowaé zreby spoteczenstwa
obywatelskiego.
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Od diagnozy do rekomendacii

Gtéwnym celem raportu ,,Kapitat intelektualny Polski” byto przeprowa-
dzenie wszechstronnej oceny potencjatu rozwojowego Polski jako
gospodarki i spoteczenistwa opartego na wiedzy.

Ocena ta przedstawiona zostata w rozdziale ,,Diagnoza” i moze stwarza¢
wrazenie przygnebiajace — Polska wypada na tle Europy zle lub
bardzo zle pod wzgledem wielu kluczowych wskaznikow kapitatu
intelektualnego. Jednoczes$nie opisane przez nas historie sukcesu
wyraznie wskazuja, ze wszedzie tam, gdzie statystyki ujawniaja systemowe
dysfunkcje i stabosci polskiej nauki, edukacji i gospodarki, pojawiaja sie
ludzie, ktérzy swoim zaangazowaniem, aktywnoscia i kreatywnoscia zadaja
tym statystykom ktam. Sg chlubnymi wyjatkami od reguty. Ich historie sa
dla nas wazne nie jako watpliwe pocieszenie: ,,Nie jest tak zle.”, ale jako
inspiracja do pytan:

Skoro im sie udato, to jak sprawi¢, aby takich sukceséw byto
wiecej?

Jakie dziatania nalezy podja¢, aby podnies¢ potencjat rozwojowy
Polski?

Skad bedziemy wiedzie¢, ze zmiany sie udaty?

Jak bedziemy mierzy¢ nasz sukces?

Kto powinien by¢ zaangazowany w przeprowadzenie zmian?

i wiele innych.

Dlatego w trakcie prac nad raportem dwukrotnie przeprowa-
dzono seri¢ warsztatéw interaktywnych, podczas ktérych te

i inne pytania poddane zostaty pod dyskusje z udziatem tacznie
blisko stu oséb.Warsztaty miaty za zadanie wiaczy¢ do rozmoéw
o kluczowych wyzwaniach zwiazanych z kapitatem intelektualnym
przedstawicieli administracji rzadowej oraz organizacji pozarza-
dowych. Podczas warsztatéw wypracowywano wizje, dziatania,
ktore do niej doprowadza i mierniki jej realizacji. Uczestnicy
zastanawiali sie tez, jakie dziatania i inwestycje warto ograniczy¢,
a jakie wzmocni¢, by efektywniej wykorzystaé ograniczone $rodki
do budowy kapitatu intelektualnego kraju.

Z zapisem rezultatow warsztatéw, mozna zapoznac sie tu: link
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Fragment podsumowania pierwszego warsztatu dla przedstawicieli administracji rzqdowej, podczas ktorego
wypracowywano wizje Polski w 2030 r.i sposob mierzenia sukcesu, jak rowniez zbierano dzisiejsze wyzwania
i dziatania, ktére mogq doprowadzic¢ do osiqgniecia wizji 2030 r.
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Fragment podsumowania drugiego warsztatu dla przedstawicieli administracji rzqdowej i organizacji pozarzqdowych,
podczas ktorego wypracowywano rekomendacje i kanwy strategii dla Polski
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Co dalej?

Mamy $wiadomos¢, ze w Polsce nie brak jest madrych ludzi i dobrych
pomystéw na to, jak kontynuowac reforme os$wiaty, szkolnictwa wyzszego
i nauki. Sa ekspertyzy, strategie i inne opracowania, gdzie przedstawiono
whioski podobne do tych, zawartych w raporcie ,,Kapitat Intelektualny
Polski”.

Kluczowa przeszkoda zdaje sie by¢ wiec nie to, ze nie wiemy,
co jest nasza staboscia, ale to, ze nie potrafimy skutecznie
przeprowadzi¢ reform, ktére maja te stabosci wyeliminowac.
Jestesmy nieskuteczni w dziataniu.

Jak przetozy¢ rekomendacje na dziatania?

Doswiadczenia podobnych inicjatyw podejmowanych na catym $wiecie
ucza nas, ze dla zapewnienia sukcesu kluczowe jest:

Em zaangazowanie w tworzenie szczegétowych planow dziatan
wszystkich zainteresowanych stron - przedstawicieli poszcze-
goélnych resortéw i instytucji paristwowych oraz organizacji pozarza-
dowych; powotanie silnych zespotéw projektowych, ktére dopracuja
zebrane dotad rekomendacje i przetoza je na konkretne dziatania;

m wykorzystanie ekspertyzy krajowej i zagranicznej;
nasze problemy nie sa unikalne w skali $wiatowej;
wiele panstw zmierzyto si¢ juz z nimi w przesztosci;
zbyt rzadko uczymy sie na btedach i sukcesach innych;

®m prowadzenie debaty publicznej i oddziatywanie
na opinie spoteczna; fundamentalne zmiany moga by¢
przeprowadzone tylko przy odpowiednim nastawieniu opinii
publicznej. Tak dtugo jak przecietny Polak nie bedzie $wiadom
skali zagrozen, przed jakimi stoimy, oraz konsekwencji zaniechania
reform, politycy i grupy interesu nie beda czuty presji na prze-
prowadzenie zmian.
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z . oo Wyzwanie SUMA %max

Jak wybrac to, co najwazniejsze? ‘ e . -
Niesprzyjajace srodowisko prawne dla prowadzenia biznesu 17,76 100%
Nieefektywna polityka prorodzinna 16,70 94%
Ztozonos¢, waga i wspotzaleznos$¢ wszystkich problemoéw, ktérych dotyka ten Staby potencjat innowacyjny polskich uczelni 15,75 89:/’
raport, powoduije, ze nie jest fatwo pokusi¢ sie o ich priorytetyzacje. Jednak, il"?:;aducftgpn°sc,fwys°k' koszt internetu 15,33 86%
. ,. ) . 7 X ytecznos$éwyksztatcenia wyzszego 15,18 85%
jak uczy doswiadczenie, przy ograniczonych zasobach, lepiej skoncentrowac Niski udziat dzieci we wczesnej edukacji 1507  85%
je na kwestiach najbardziej k|UCZOW)'Ch. Konieczno$¢ przyciagniecia inwestycji zagr. o wysokiej wartosci dodanej 14,94 84%
By wybraé priorytety w dalszych dziataniach, kilkudziesieciu ekspertéow zostato ?,{:gbm.ze“'?,dz'ec' ubdstwem 14,16 80%
. ) a jako$¢ kadry nauczycielskiej 14,03 79%
pOpI"OSZOh)’Ch O ocene Z|dentyﬁkowanych wyzwan. Niska innowacyjnos¢ polskich firm 13,99 79%
Pod uwage brano nastepujace kryteria, zgodne z metoda SMUG, wykorzy- Mata podaz dobrych kandydatow na nauczycieli 13,58 76%
oo gy Staba jako$¢ i réznorodnosé wezesnej edukacji 12,92 73%
stywana w analizie decyzy]nej. Niski poziom aktywno$ci zawodowej senioréw 12,84 72%
waznos¢ (na ile duzy jest wptyw na przysztosé kraju), Mato nowoczesne metody dydaktyczne na uczelniach 12,82 72%
. Y- : . : . . Niska mobilno$¢ zawodowa Polakéw 12,75 72%
pilnos¢ (na .|Ie potrzebne ]esF nat.ychmlastowe d2|a’ra.n|e), Niepetny dostep do wezesnej profilakyki 1273 e
wzrost (na ile problem bedzie miat rosnace znaczenie), Stabo rozwiniete systemy zarzadzania jakoscia na uczelniach 12,71 72%
zarzadzalnos¢ (na ile mamy jako panstwo na to WP}YW) Niski udziat studentéw i kadry akademickiej w wymianie zagr.. 12,69 71%
Dominacja krétkoterminowej perspektywy w zarzadzaniu 12,57 71%
Kazdy z ekspertow oceniat poszczegdlne wyzwania, uzywajac nastepujace; Zty stan zdrowia, wysoka zapadalno$¢ na choroby przewlekte 12,52 70%
o , .. . , ., Bardzo niska aktywnos¢ edukacyjna dorostych Polakéw 12,35 70%
skali: (5) wysoka, (3) $rednia i (1) niska. Suma ocen poszczegdlnych kryteriéw Nl i st 2 (o) S o 1209  68%
data taczny indeks, ktéry prezentuje tabela. Zty stan zdrowia senioréw 12,09  68%
Szkoty nie pomagaja w wyréwnywaniu szans 11,96 67%
. : z : I z Niski poziom aktywnosci obywatelskiej 11,49 65%
Na tg] Pf)dsta.vwe wy't{rane.zosta’ro'7 g’royvnxc_h grup dziatan, na ktorych Niskazktywmé?:jukacyinays";nioréwl 1096 .
powinnismy sie skupi¢ w pierwszej kolejnosci. Zostana one przedstawione Zbyt mato spersonalizowany system nauczania w szkotach 10,81 61%
w tej czesci raportu. Problemy z zachowaniem réwnowagi praca / zycie 10,02 56%
Staba wspotpraca szkoty i rodzicow 9,15 52%
Niski poziom aktywnosci spotecznej senioréw 8,25 46%
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Rekomendacie

Sposrod wielu wyzwan, przed jakimi stoi Polska, priorytetowe jest
dalsze inwestowanie w kluczowy dla rozwoju kraju kapitat ludzki.
Wazne jest, by polityka prorodzinna zachecata do posiadania dzieci

i zapewniata im réwny dostep do réznych form wczesnej edukacji,

by podniesiona zostata jako$¢ nauczania w naszych szkotach, a polskie
uczelnie lepiej przygotowywaty absolwentéw do potrzeb rynku pracy.
Starzejace sie spoteczenstwo stawia tez nowe wyzwania i szanse zwigzane
z wykorzystaniem kapitatu intelektualnego senioréw.

Z drugiej strony, musimy zrobi¢ wszystko, by stworzy¢
najlepsze warunki dla wykorzystania kapitatu wiedzy,
energii i przedsiebiorczosci Polakoéw. Jest absolutnie
niezbedne, by Polska szybko stata sie¢ przyjaznym srodowiskiem
rozwoju biznesu, inaczej kapitat ludzki — najlepsi studenci,
pracownicy, naukowcy i przedsiebiorcy - przeniesie si¢ do tych
krajow, gdzie bedzie miat lepsze warunki dziatania. Proste prawo,
konkurencyjne i otwarte rynki, przejrzysty system podatkowy

i mechanizmy stymulujace twoércza wspotprace swiatéw nauki,
biznesu i kultury moga uczyni¢ z Polski idealng lokalizacje dla
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw o duzej wartosci dodane;.

Synergia $wiatéw Podniesienie Regularne
nauki, biznesu jakosci prawa, mierzenie
i kultury. Rozwdj procedur wskaznikéw
miejsc pracy i infrastruktury kapitatu
o wysokiej dla biznesu intelektualnego

wartosci dodanej

Stworzenie mozliwosci wykorzystania kapitatu ludzkiego
do budowy przewagi konkurencyjnej,
rozwoju i dobrostanu
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Aby zadba¢ o jakos¢ kapitatu ludzkiego u samych zrédet, trzeba
zapewnic wszystkim dzieciom optymalne warunki rozwoju

- by byly szczesliwe, zadbane i wykorzystywaly swoj potencjat.
Oznacza to nie tylko dziatania skierowane do samych dzieci, ale

réwniez wzmocnienie $rodowiska, w ktérym mate dziecko dorasta

— rodzin oraz instytucji wczesnej edukacji i opieki.

Rodzice musza czué, ze decyzja o posiadaniu dziecka nie bedzie
dla nich przesadnie kosztowna czy ryzykowna. Panstwo musi
stworzy¢ sprzyjajace warunki — przez rozwiazania prawne i fiskalne -

do posiadania dzieci i do budowania trwatych rodzin.

Aby rodzina mogta rosna¢ szczesliwie, w dobrych warunkach, konieczne
sq dziatania wspierajace ja w jej funkcjach wychowawczych

i ekonomicznych. Dlatego potrzebna jest rozwinieta polityka rodzinna,
uwzgledniajaca rézne wybory zyciowe zwiazane z aktywnoscia zawodowa
rodzicow matych dzieci i rézne potrzeby, ktére z nich wynikaja.
Kluczowy dla dobrego rozwoju matych dzieci i ich pozniejszych
osiagniec jest dostep do tanich i wysokiej jakosci instytucji
wczesnej edukacji. Co oznacza wysoka jako$¢? Przede wszystkim
wysokie kompetencje nauczyciela, dobra wspoétprace z rodzicami oraz
$wiadoma, podmiotowa wizje dziecka i program pracy, ktéry rozwija
kluczowe kompetencje. Aby instytucje wczesnej edukacji mogty petni¢
swoja role, musza by¢ dostosowane kazdorazowo do potrzeb rodzicéow

i konkretnej spotecznosci. Dlatego powinny istnie¢ bardzo réznorodne
formy wczesnej edukacji, ktorych wspélnym wyznacznikiem bedzie
wysoka jakos¢.

GIA WIZJA

Najwazniejszym zrodtem bezpieczenstwa i szczescia

dla dzieci sa rodzice. Dlatego panstwo powinno wspierac
ich umiejetnosci wychowawcze — pomagaé wszystkim
rodzicom, aby potrafili by¢ dobrymi przewodnikami dla swoich
dzieci.

Waznym kierunkiem zmian jest integracja dziatan
dotyczacych dzieci — wszystkie instytucje edukacyjne, socjalne,
zdrowotne powinny wspotpracowac ze sobg, tworzac zintegro-
wany system skupiony na zaspokajaniu najwazniejszych potrzeb
dziecka.

MIERNIKI SUKCESU

Wyzszy wskaznik dzietnosci

Wyzszy odsetek dzieci rodzacych sie

i wychowujacych w petnych rodzinach

Wyzszy odsetek 4-latkow w edukac;i

Wyzsze wydatki na instytucje edukacji i opieki 0-6 lat
jako % PKB

Nizszy odsetek dzieci zagrozonych ubéstwem

Wigksza ilo$¢ czasu poswigcana dzieciom przez rodzicéw

(% rodzin, w ktorych jest minimum jeden wspolny positek dziennie, Sredni czas tygodniowo

na czytanie i/lub rozmawianie z dzie¢mi)
Wyiszy odsetek firm oferujacych rodzicom elastyczne formy
zatrudnienia

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski



B TEGIA WIZJA

Polskie szkoty moga byc¢ tylko tak dobre, jak dobrzy beda polscy
nauczyciele. Poprawa jakosci edukacji wymaga zmiany systemu selekgji,
ksztatcenia i awansu zawodowego nauczycieli. Praca w szkole powinna by¢
atrakcyjna dla zdolnych absolwentéw uczelni. Ksztatcenie pedagogiczne
powinno w wiekszym stopniu uwzglednia¢ elementy praktyki, za$ $ciezka
awansu finansowego i zawodowego musi by¢ oparta na ocenie efektéw
nauczania nauczycieli i stwarza¢ nauczycielom motywacje do ciagtego
rozwoju w trakcie catej kariery.

Dobra szkote poznaje sie nie tylko po tym, jakie wyniki osiagaja najbardziej
zdolni, ale tez po tym, jak pracuje z uczniami stabszymi. Dobra szkota
bedzie rownowazy¢ funkcje elitarne i egalitarne. Dziatalnos¢
edukacyjng musi w zwiazku z tym cechowa¢ indywidualne podejscie

do ucznia, ktéremu szkofa stawia wyzwania dostosowane do jego mozli-
wosci i zainteresowan. Obok wiedzy, szkota powinna w wigkszym stopniu

Przekazanie zaangazowanym rodzicom skutecznych narzedzi
ksztattowania srodowiska edukacyjnego swoich dzieci oraz
stworzenie systemu publicznego opartego na zasadzie pomoc-
niczosci dla pozostatych — daja szanse uwolnienia inicjatywy
milionéw rodzicow.

Skierowanie srodkéw publicznych wedtug preferenciji rodzicéw
najbardziej zainteresowanych ksztatceniem swoich dzieci,
przyczyni si¢ do zwigkszenia ich zaangazowania.

kszt.a’rtowac postawy i ’lelejq'FnOSC| s’:po’reczne.TyIko w ten sposéb edukacja MIERNIKI SUKCESU

moze skutecznie petni¢ funkcje wyréwnawcze.

Whplyw edukacji szkolnej na osiagniecia uczniéw jest znikomy w poréwnaniu Poprawa érednich wynikéw edukacyjnych najstabszych 20% uczniéw
do oddziatywania kapitatu rodzinnego. Dlatego polskie szkoty powinny Poprawa $rednich wynikéw edukacyjnych najlepszych 20% uczniéw

$cislej wspotpracowaé z rodzicami, wspélnie planujac rozwdj Spadek odsetka uczniéw powtarzajacych klasg oraz wypadajacych
dzieci i dzielac sie zadaniami wychowawczymi. Wymaga to podnie- AR SLEIETD : : :

Lo . . . . . .. . Poprawa atrakcyjnosci wynagrodzenia poczatkujacego nauczyciela
sienia zaréwno autorytetu SZkOJf).' i pauczyuela,.]ak tez.k?mpetep.cu rodzicow. I e

Nauczyciele powinni stanowic jedna z najbardziej prestizowych Wzrost udziatu wynagrodzenia zmiennego — zaleznego od oceny jakosci
grup zawodowych w Polsce. Skuteczny system selekcji przy naborze pracy w wynagrodzeniu catkowitym
na studia, praktyczny system ksztatcenia studentéw oraz zarobki powyzej Nizsza korelacja migdzy statusem spoteczno-ekonomicznym rodzicow
$redniej krajowej juz na poczatku kariery zawodowej nauczycieli moga a osiagnieciami uczniéw w egzaminach zewnetrznych i testach PISA

., . L - Wiekszy odsetek najlepszych uczniow wybierajacych pedagogike
zapewnic polskiej szkole doplyw wysokiej jakosci kadr. Wyzszy kaliber akademicki studentéw zostajacych nauczycielami

Wyzsze miejsce zawodu nauczyciela w rankingu prestizu zawodow
Wyzszy odsetek rodzicow uczestniczacych w kursach wychowawczych
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System szkolnictwa wyzszego wymaga szybkiej reformy, ktora
nakieruje dziatalnos¢ polskich uczelni na potrzeby spoteczenstwa

i gospodarki. W ostatnich latach nastapit gwattowny wzrost wskaznika
skolaryzacji - jednak problemem pozostaje jako$¢ edukacji. Uczelnie bowiem
maja wyznacza¢ nowe horyzonty i ksztattowac przysztos¢ obywateli.

Na uczelniach spoczywa olbrzymia odpowiedzialnos$¢ za jako$¢ polskiej o . . L
inteligencji — w tym nauczycieli, lekarzy, inzynieréw, naukowcéw, czy InFIYW|duaI|zac]a s.q,ezek karlery naukowej wydaje sig jednym
politykéw. z istotnych czynnikéw wplywajacych na efekty pracy kadry
naukowe] — jedni beda najbardziej skuteczni w dydaktyce, inni

— na $ciezce badawczej. Jesli w slad za rezultatami beda
podazac¢ srodki finansowe, mamy szanse stworzy¢ silne
osrodki naukowe, przyciagajace najlepszych naukowcow

i wypuszczajace docenianych na swiecie absolwentow.
Polskie uczelnie moga stac sie kuznia talentow dla swiata.

K

Sposobem na zwiekszenie uzytecznosci wyksztatcenia jest
wytyczenie i promocja kierunkow strategicznych ze wzgledu
na zachodzace przemiany cywilizacyjne. Niezbedne jest tez
upowszechnienie wsrod potencjalnych studentéw informaciji o progno-
zowanym popycie na absolwentéw réznych specjalnosci oraz stworzenie
nowego systemu stypendialnego, zapewniajacego lepszy dostep do
najwazniejszych kierunkéw nauczania. Reforma metod dydaktycznych
powinna potozy¢ nacisk nie tylko na dobrej jakosci wiedze, ale tez
na ogolne kompetencje, pozwalajace studentom funkcjonowac Wozrost liczby studentéw na studiach doktorskich
na zmiennym rynku pracy. Wzrost odsetka dorostych Polakéw aktywnych edukacyjnie
Zmiany szkolnictwa wyzszego powinny tez obja¢ zarzadzanie uczelniami Wzrost odsetka mtodych doktoréw, profesoréw (w wieku 30-40 lat)
oraz system oceny kompetencji wykladowcéw. Powinnismy w tym celu Wzrost liczby publika.cj.i w pismach naukowych z listy filadelfijskiej
zapewnié¢ m.in. wysoki poziom zarzadzania zasobami ludzkimi na uczelniach wm“ odsetka studiujacych na kierunkach naukowo-technicznych
v .. zrost liczby uczelni polskich na liscie szanghajskiej
w Polsce, poczawszy od selekcji i rekrutacii kadr, poprzez system oceny Wiekszy udziat sSrodkéw przedsiebiorstw w strukturze finansowania
kompetenc;ji i rezultatéw, a réwniez planowanie kariery. il

Wzrost liczby oséb z tytutami naukowymi zatrudnionych

w sektorze przedsiebiorstw

Wzrost wskaznikéw mobilnosci zawodowej

Poprawa oceny kluczowych kompetencji absolwentéw uczelni przez
pracodawcow

Wzrost odsetka studiujacych/wykfadajacych za granica i z zagranicy

MIERNIKI SUKCESU
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STRATEGIA WIZIA

Wzrost aktywnosci ekonomicznej seniorow mozna osiagnac
jedynie poprzez zastosowanie odpowiedniego zestawu polityk,
ktore z jednej strony nie beda zachecaly oséb starszych do
przedwczesnego wychodzenia z rynku pracy, a jednoczesnie beda
umozliwiaty im konkurowanie na tym rynku i zabezpieczaty
przed dyskryminacja.

Niezbedna jest wiec reforma $wiadczen spotecznych — szczegdlnie
wczesniejszych emerytur i rent.

Poza tym, nalezy zacheca¢ wszystkich, takze senioréw, do ciagtego
uczestnictwa w edukacji ustawicznej, trzeba tez zapewni¢ odpowiednia
dostepnosc i jakos¢ takiej edukacii.

Dla tej grupy wazna jest mozliwo$¢ podejmowania pracy w formach
elastycznych, dopasowanych do ich potrzeb i mozliwosci.

Wi ieksza aktywnos¢ edukacyjna seniorow i ich wyzsza gotowosc¢ MIERNIKI SUKCESU
do podejmowania pracy sa uwarunkowane ich stanem zdrowia.
Wymaga to nie tylko poprawy dostepnosci i jakosci leczenia, lecz takze
ustug profilaktycznych i diagnostycznych, a takze promocji zdrowego stylu
Zycia.

Istotng poprawe samooceny i poczucia wiasnej wartosci niezbednych

do aktywnego uczestnictwa w zyciu ekonomicznym mozna takze osiagnaé L ey

poprzez promocje uczestnictwa osdb starszych w zyciu spotecznym Wyisza oczekiwana dtugos¢ zycia w 50./60. roku zycia

Wyzszy wskaznik aktywnos$ci ekonomicznej oséb powyzej 50. roku zycia
Nizszy sredni wiek wyjscia z rynku pracy

Wyzszy wskaznik udziatu oséb powyzej 40. roku zycia w edukacji

i kulturalnym. Wyisza oczekiwana diugo$¢ zycia w zdrowiu w 50./60. roku zycia
Wyzszy odsetek oséb starszych (powyzej 50 lat) oceniajacych stan
swojego zdrowia jako dobry lub bardzo dobry
Wyzszy odsetek oséb powyzej 50 lat angazujacych sie w wolontariat

Wyzszy odsetek oséb powyzej 50 lat aktywnych kulturalnie i spotecznie
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Inwestowanie w edukacje i rozwéj kapitatu ludzkiego musi is¢

w parze z rozwojem w Polsce miejsc pracy, ktore beda wyko-
rzystywac i rozwija¢ ogromny potencjat ludzki. W przeciwnym

razie dobrze wyksztatcone jednostki beda korzysta¢ z otwartosci globa-
lizujacego sie Swiata i wyjezdzac z kraju.

Zamiast koncentrowac $rodki na utrzymywaniu przywilejow zamierajacych
branz lub pozyskiwaniu krétkookresowych inwestycji opartych na prze-
wadze taniej sity roboczej, musimy skoncentrowac srodki na wsparciu
rozwoju tych dziedzin, w ktérych mozemy mie¢ przewage

w przysztosci.

Wiodace dzi$ na $wiecie produkty i ustugi powstaja z mysla o globalnym
kliencie, we wspotpracy partneréw z catego $wiata. Musimy wiec,

z jednej strony, zapewni¢ zintegrowane wsparcie nie tylko eksportu,
ale i globalnej ekspansji oraz budowania relacji biznesowych naszych
firm. Potrzebna jest tez promocja Polski i historii sukceséw naszych firm

i talentow dziatajacych w obszarze innowacyjnych ustug, projektowania,
wysokich technologii. Z drugiej strony, musimy znalez¢ sposoby na
skuteczne pozyskiwanie inwestycji zagranicznych o wysokie;j
wartosci dodanej, zwiekszajacych kapitat intelektualny i innowa-
cyjnosc¢ kraju.

Administracja publiczna ma do odegrania olbrzymia role w podnoszeniu
$wiadomosci innowacyijnej przedsigbiorstw i przedsiebiorcow, w zwigkszaniu
ich akceptacji dla ryzyka. Na przykfad system zaméwien publicznych moze

by¢ wykorzystany jako promotor nowych rozwiazan i technologii polskich firm.

W zwiazku z rosnaca rola niematerialnych aktywoéw firm, potrzebne
wydaje sie¢ tez promowanie wsrod przedsiebiorcow standardow
zarzadzania kapitatem intelektualnym.

B —STRATEGIA

WIZIA

W dzisiejszych czasach udane nowe produkty czy ustugi
rzadko sa dzietem jednostki. Sukcesy najbardziej innowa-
cyjnych firm $wiata, oparte s3 na tworczej wspotpracy inzynierow,
ktorzy tworza technologie, artystéw-projektantow, ktérzy nadaja
im wyjatkowa forme, i menedzeréw, ktérzy potrafia przekué
wynalazek na sukces rynkowy. Nowa jako$¢ coraz czesciej rodzi
sie na przecieciu réznych dziedzin wiedzy. Doskonata platforma
wspierajaca taka wspotprace, dajaca natychmiastowy dostep do
najnowszych osiagnie¢ oraz utatwiajaca komunikacje, jest internet.
Powinnismy wiec dazy¢ do stworzenia z Polski jednej wielkiej
strefy bezpfatnego internetu.

Dzis Swiaty nauki, biznesu i kultury w Polsce nie wspieraja
sie nawzajem.Warto pomysle¢ nad wbudowaniem w stu-
dia wyzsze interdyscyplinarnosci i mechanizmow sktania-
jacych studentéw i naukowcéw roznych dziedzin do
wspotpracy.
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Niezwykle istotne jest zwigkszenie potencjatu innowacyjnego oraz
konkurencyjnosci polskich placéwek naukowych. To wymaga przede
wszystkim zwiekszenia nakltadéw na nauke, w potfaczeniu z wprowa-
dzeniem mechanizméw zapewniajacych jako$¢ prowadzonych badan
- takich jak przyznawanie $rodkéw w trybie konkursowym. Nalezy
tez zwigkszy¢ skale wspoétpracy uczelni z rynkiem, skale wydatkéw
na badania i rozwdj oraz podnies¢ stopien finansowania nauki przez
przedsiebiorstwa.

Niezbedne jest tez zwiekszenie mobilnosci naukowcéw
(zaréwno w skali kraju, jak i miedzynarodowej), przejrzystosci
i dostepnosci wynikéw ich pracy oraz otwartosci na zmiany
kadry naukowe;.

MIERNIKI SUKCESU

Odsetek firm innowacyjnych
Ocena wspotpracy firm z uczelniami
Liczba patentéw na | min mieszkancow

Udziat % Srodkéw przeznaczanych na prace badawczo-rozwojowe

w wydatkach na badania naukowe

Wiekszy udziat srodkéw przedsiebiorstw w strukturze finansowania

nauki
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GIA WIZJA

Polska moze stac sie najbardziej przyjaznym srodowiskiem dla

biznesu w Europie, jesli skoncentrujemy sie na pomaganiu firmom

i przedsiebiorcom w zwiekszaniu ich konkurencyjnosci, zamiast

na ich kontrolowaniu i nieuzasadnionym utrudnianiu ich rozwoju.

Dla sprawnego prowadzenia biznesu niezbedna jest niezawodna i rozwinieta

infrastruktura, ktérej tylko utamkiem jest internet. Potrzebne s3 drogi,

lotniska, linie kolejowe, dworce, sieci telekomunikacyjne, zaopatrzeniowe,

a réwniez spoteczne. Przemieszczanie sie ludzi, towaréw i informac;ji

nie powinno stanowic bariery.

Regulacje prawne beda wspomagaé¢ konkurencyjnos¢ firm, jesli beda oparte

na zaufaniu do obywatela i przedsiebiorcy, jesli beda proste, tatwe do zro-

zumienia, stosowania i egzekwowania, a zwtaszcza gdy bedzie ich jak najmniej.

Przedsiebiorcy wola zajmowac sie pomnazaniem majatku wiasnego i firmy

zgodnie z prawem i ptacac rozsadne podatki, niz traci¢ czas i energie na

poszukiwanie luk w ztozonych systemach podatkowych i omijanie

nieprzyjaznych przepisow.

Tworzenie dobrego prawa i wspomaganie przedsiebiorcow MIERNIKI SUKCESU

w Polsce stawia spore wyzwania przed administracja publiczna

i stuzba cywilna, poniewaz oznacza koniecznos$¢ rozpoczecia Wyzsza lokata w rankingu ,,Doing Business”

zmian od $rodka. Stuzba cywilna powinna by¢ zarzadzana zgodnie Nizsza liczba procedur w eksporcie i imporcie

z najlepszymi regutami sztuki rynkowej.W urzedach powinno rozwija¢ Krétszy czas i mniejsza liczba procedur zwiazanych z zaktadaniem

si¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym okre$lanie indywidualnych

celéw i miernikow sukcesu. Warto wykorzystywac potencjat ludzi,

wprowadzajac miedzyresortowe rotacje powiazane z awansami,

warto pobudza¢ innowacyjnos¢ urzednikéw i ich poczucie odpo-

wiedzialno$ci za rozwdéj instytuciji. Nizszy udziat pozapfacowych kosztéw pracy w kosztach pracy ogétem
Krétsze terminy sadowego egzekwowania kontraktu

e ———

Waznym narzedziem zwigkszania efektywnosci biznesu jest
powszechne udostepnienie internetu i dostosowanie ustug
administracyjnych do tego $Srodowiska. Rozwinieta e-administracja,
powszechny e-podpis i e-dokumenty to gwaranty krétszych pro-
cedur, wygodnego kontaktu z urzednikami oraz oszczednosci
czasu i pieniedzy — dla obu stron, zaréwno biznesu, jak i adminis-
tracji, gdzie pracowacé bedzie mniej urzednikéw, ale o wyzszych
kompetencjach. Upowszechnienie internetu to réwniez szansa

na rozwdj nowych branz, tworzenie nowych globalnych biznesow
i dostarczanie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy.

i zamykaniem firmy
Nizszy % czasu pracy poswiecany przez kierownictwo firmy na sprawy

administracyjne

Wieksza liczba dostepnych ustug e-administracji
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Jak powiedziat Peter Drucker, nie da sie zarzadza¢ tym, czego sie
nie mierzy. Nie mozna poprawiaé jakosci edukacji bez jednoczesnego
monitorowania wynikéw edukacyjnych, bo nie sposéb wtedy okresli¢,

czy podejmowane zmiany w finansowaniu lub organizacji szkot daja
pozytywne rezultaty, czy nie.

Dlatego, kluczowe jest regularne mierzenie tego, co wazne. Kraje,
takie jak Szwecja, Izrael czy Korea, regularnie publikuja raporty o naro-
dowym kapitale intelektualnym, obserwujac, czy w najwazniejszych
wskaznikach opisujacych potencjat rozwojowy kraju nastepuja zmiany.
Inne kraje, takie jak Austria czy Japonia, wprowadzity obowiazek
raportowania kapitatu intelektualnego dla uczelni czy duzych firm.

O wadze pomiaru wskaznikéw kapitatu intelektualnego méwia $wiatowej
klasy eksperci, tacy jak prof.Thomas Housel link, czy prof. Lev Baruch. link
Diagnoza kapitatu intelektualnego Polski pokazata, ze w wielu waznych

dla przysztosci Polski obszarach, takich jak stopien przygotowania absolwen-
tow do rynku pracy, jakos¢ edukacji wczesnej czy poziom efektywnosci
administracji publicznej, nie prowadzimy regularnych badan. Brak jest wielu
wskaznikow monitorowanych w innych krajach, czesto nie dysponujemy
bazami danych pozwalajacymi przeprowadzi¢ analize poréwnawcza dla
poszczegdlnych regionéw, czy miast Polski.

Nalezy tez uprosci¢ zasady dostepu do danych statystycznych
zbieranych przez rézne instytucje, takie jak Gtéwny Urzad
Statystyczny, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Edukacji Narodowej czy Narodowy Bank Polski.

GIA WIZJA

7

MIERNIKI SUKCESU

Rozpowszechnienie praktyki raportowania kapitatu intelektualnego jako
istotnej czesci sprawozdawczosci przedsigbiorstw, jednostek administra-
cji publicznej, uczelni i miast

Wykorzystanie danych z diagnozy kapitatu intelektualnego do realokac;ji

srodkéw z funduszy strukturalnych

Wyzsza stopa zwrotu z wydatkéw panstwa na edukacje, zdrowie, nauke

Wyzsza §wiadomos¢ spoteczna, ze kapitat intelektualny jest gtownym
Zrédtem potencjatu rozwojowego Polski
Wyzsza gotowos$¢ grup interesu do akceptacji reform stuzacych budowie

kapitatu intelektualnego Polski
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Skuteczne budowanie kapitatu intelektualnego Polski wymagad
bedzie wysitku, aby zmieni¢ tradycyjne podejicie do wdrazania
kluczowych reform

Jest: Projekty waznych reform prowadzone s3 czesto w obrebie Powinno byc: Projekty prowadzone sa na szczeblu ponadresor-
pojedynczych resortow. towym, pod koordynacja Premiera.
Jest: Zle funkcjonujacy system konsultacji miedzyresortowych, Powinno byc: Projekty od poczatku prowadzone sa z wyko-

rzystaniem metod pracy zespotowe] i pozwalaja
wykorzystaé wiedze wszystkich zaangazowanych
stron do udoskonalania pomystéw i projektow.

nie stwarzaja realnej mozliwosci wymiany pomystow i pogladéw.

Powinno byc: Organizacje pozarzadowe i przedstawiciele me-
diéw od poczatku zaangazowani sa w charakterze
cztonkéw zespotdw projektowych.

Jest: Zle funkcjonujacy system konsultacji spotecznych. Organizacje
pozarzadowe maja maty realny wptyw na ksztatt wypracowywanych
rozwiazan.

Powinno byc: Przedstawiciele opozycji parlamentarnej zapra-
szani do udziatu w pracach projektowych. Kluczo-
we reformy maja charakter ponadpolityczny.

Jest: Kluczowe reformy czesto s3 paralizowane przez opozycje.

Jest: Brak podejscia projektowego skutkuje zle zdefiniowanym podziatem Powinno byc: Projekty s3 prowadzone przez kompetentnych
rél i odpowiedzialnosci w projekcie; interesariusze projektow nie sa menedzerow projektéw - od ich wiedzy meryto-
zaangazowani; ryzyka projektédw nie s3 zarzadzane. rycznej istotniejsze s3 kompetencje menedzerskie.
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Dwa scenariusze rozwoju Polski.

,Polska jednym z najbiedniejszych krajéw Unii”

- scenariusz, w ktérym polityka gospodarcza w kolejnej dekadzie jest podobna do tej, ktéra byta realizowana w minionej dekadzie

,Polska jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych
sie krajéw Unii”

- scenariusz, w ktorym wdrozone zostaja rekomendacje raportu
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Polska chorym czlowiekiem Europy
— scenariusz pesymistyczny, rok 2030

Polska jest najszybciej starzejacym sie krajem Europy, co

w potaczeniu z niska aktywnoscia zawodowa kobiet i senioréow
powoduje, ze szybkiemu wzrostowi wydatkow socjalnych

nie towarzyszy wzrost dochodow. Aby ograniczy¢ olbrzymi deficyt
budzetowy i dtug publiczny trzeba podnosi¢ podatki, co powoduje,

ze wiele firm przenosi swoje siedziby do krajéw o nizszych podatkach.

Miodzi ludzie chetnie podejmuja prace za granica, gdzie miejsca
pracy sa o wiele lepiej ptatne. Niedobér rak do pracy jest uzupetniony
przez migracje z biednych krajéw Afryki i Azji, ale poniewaz brak jest
$rodkéw na sfinansowanie odpowiedniej polityki imigracyjnej, na przed-
miesciach polskich miast tworza sie getta mniejszosci, ktére nie maja
pracy i zyja z zasitkdw, co jeszcze bardziej obciaza wydatki panstwa.
Rabunki i napady sa plaga wszystkich polskich miast. Ze wzgledu na brak
$rodkéw na inwestycje zycie w miescie jest gehenng, dojazd do pracy
zakorkowanymi, petnymi dziur ulicami czesto zajmuje 2-3 godziny.

Stresy, niski standard zycia, staby dostep do stuzby zdrowia

i brak profilaktyki ze wzgledu na oszczednosci budzetowe
powoduje, ze Polska jest jedynym krajem w Europie,
w ktorym obniza sie oczekiwana dtugos¢ zycia

i rosnie Smiertelno$¢ noworodkéw, co jest prawdziwa
tragedia, bo na skutek wysokich kosztéw utrzymania i braku
odpowiedniej infrastruktury i tak przecietnie rodzi sie mniej
niz jedno dziecko w rodzinie.

Polska od ponad |0 lat jest jednym z najbiedniejszych krajéw
Unii Europejskiej, dochéd na mieszkanca jest tylko niezna-
cznie wyzszy niz w Albanii.

Od ponad 20 lat Polska nie potrafi sobie poradzi¢ z niedo-
borem energii.

Na poczatku XXI w. méwito sie o drodze irlandzkiej lub
greckiej; w latach 30. XXI w. w podrecznikach podaje sie
przyktad Polski jako ostrzezenie, do czego moze doprowa-
dzi¢ brak inwestycji w kapitat intelektualny kraju
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Polska najbardziej dynamiczng
gospodarkg Unii Europeiskiej
— scenariusz optymistyczny, rok 2030

Polska jest globalnym centrum e-ustug (e-edukacja, e-medycyna etc.)
Polska jest dobrze zorganizowanym krajem, Swietnie
funkcjonuja e-urzedy, firme mozna zatozy¢ i zamkna¢ za darmo

w |5 minut; podobnie szybko uzyskuje sie zgody administracyjne

i koncesje.

Polska jest krajem czystym i zielonym, jednym z ulubionych
miejsc wakacyjnych Europejczykow i Azjatow.

Dzieki silnie rozbudowanej sieci nowoczesnych ztobkow

i przedszkoli nasze maluchy od samego poczatku otrzymuja
doskonata edukacje, a rodziny moga mie¢ kilkoro dzieci i godzi¢
doskonale zycie zawodowe i rodzinne.

Aktywnos¢ zawodowa kobiet i senioréw jest najwyzsza

w Europie, dzieki temu wptywy podatkowe do budzetu s3 wysokie

i budzet staé¢ na inwestycje infrastrukturalne i w kapitat intelektualny.

W Polsce $wietnie funkcjonuje szybka kolej, w wielu miastach
mozna szybko dojechaé do pracy dzieki rozbudowane;j sieci
metra potaczonej z kolejka podmiejska i szybkimi tramwajami
W Polsce trudno sie nudzié, w spotecznosciach lokalnych
tetni zycie, mieszkancy organizuja osiedlowe i dzielnicowe
imprezy, na ktérych mozna mile spedzi¢ czas w gronie
sasiadow i znajomych, nikt nie jest pozostawiony sam sobie
Kilka polskich uczelni znajduje sie w pierwszej setce
najlepszych uczelni swiata, sa one wybierane jako
miejsce studiow przez studentow z catego Swiata;
wielu z nich zostaje na state w Polsce, bo sa tu dostepne
Swietnie ptatne miejsca pracy, wymagajace wysokich
kwalifikacji i dobrego wyksztatcenia.

Polsce inzynierowie, informatycy, lekarze i wiele
innych zawodoéw sa znani w Swiecie jako najwyzszej
klasy specjalisci, ich wynagrodzenia sa znacznie wyzsze
niz podobnych zawodow w innych krajach UE.

W Polsce znajduja sie centrale wielu miedzynarodowych
korporacji; kilka polskich firm znajduje sie w pierwszej
setce najwiekszych korporacji Swiata.

W Polsce powstaje wiele innowacji, wdrazanych
potem w wielu krajach na wszystkich kontynentach.
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